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LOI CAM ON

Puoc su phan cong cua quy thdy c6 khoa Kinh té, Trudng Phan hiéu Dai hoc Da
Néng tai Kon Tum, sau 03 thang thuc tdp em dd hoan thanh bao cdo tot nghiép “Nang
cao hiéu qua sir dung von luu dong tai céng ty Thaco Agri”.

Pé hoan thanh nhiém vu duge giao, ngoai sy nd luc hoc hoi cua ban than con ¢cb su
huéng dan tan tinh cua thay co, anh chi tai cong ty.

Em chan thanh cam on ¢6 — TS. Nguyén Thi Minh Chi, nguoi d3 huéng dan cho em
trong sudt thoi gian thuc tap. Co chi ddn em, dinh huéng di cho em, dé em hoan thanh tét
nhiém vu. Mot 14n nita em chan thanh cam on ¢6 va chtc ¢6 ddi dao sire khoe.

Xin cam on cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu — Thaco Agri, cac anh chi
nhan vién trong vin phong Cong ty da tao diéu kién cho em dugc co hoi tiép xuc va duge
trai nghiém cach lam viéc thuc té, duoc hoc tap, hoc hoi cong viéce.

Tuy nhién vi kién thirc chuyén mén con han ché va ban than con thiéu nhiéu kinh
nghiém thuc tién nén ndi dung cia bao cao khong tranh khoi nhiing thiéu xot, em rat
mong nhén su gop ¥, chi bao thém cua quy thay co cing toan thé can bd, cong nhan vién
tai cong ty dé béo cao nay duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on
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MO DAU
1. Ly do lwa chon dé tai

Trong nén kinh té toan cau hoa nhu hién nay, sy canh tranh giita cic doanh nghiép
san xuét kinh doanh ngdy cang quyét liét. Mot doanh nghiép mudn t6n tai va phat trién
dugc trong thoi ky hién nay thi doi hoi doanh nghiép phai c¢6 ngudn sirc manh vé tai
chinh, cu thé 1a vén. V&n 13 biéu hién vat chét khong thé thiéu duoc trong san xuét kinh
doanh, trong viéc mé rong quy mé vé chiéu siu va chiéu rong cua mdi doanh nghiép. Vi
thé, doanh nghiép phai luén dam bao vé ngudn vn cho doanh nghiép ciia minh, phai chi
trong viéc khong ngimg nang cao hiéu qua sir dung von. Tir d6, doanh nghiép mdi c6 thé
tang loi nhuan, ting thu nhip dé ton tai va phat trién. Dé tién hanh san xuét kinh doanh
doanh nghiép phai c6 mot lugng von nhat dinh bao gom: von luu dong, vén cb dinh va
vbn chuyén dung khac. Nhiém vu ctia doanh nghiép 13 phai to chirc, huy dong va str dung
vbn sao cho c6 hiéu qua nhat trén co s ton trong cac nguyén tic vé tai chinh, tin dung va
chap hanh luat phap.

Cong ty Thaco Agri Lao 1a cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh
noéng nghiép véi quy mo 16n trén dién tich hon 84.000 hecta. V&i quy mé trong trot va
chin nudi 16n nhu vay thi cong ty phai dau tu mot ngudn vén ban dau khé cao va phai
quan 1y str dung ngudn von dé sao cho hiéu qua nhat dé mang vé doanh thu va lgi nhuan
cho cong ty. Giai doan 2020 — 2022 1a khoang thoi gian vo cung kho khan cho doanh
nghi¢p vi tdc dong cua dai dich Covid 19, hang hoa san xuét ra khong ti€u thy trong nudc
va xuit khau dugc dan dén luong hang ton kho ting dot bién, khach hang khong c6 kha
nang chi tra cling khién khoan phai thu ting 1én lam cho hiéu qua sir dung vbn cua cong
ty bi giam sut, doanh thu va loi nhuén cta cong ty cling bi giam xuéng.

Chinh vi vy, ning cao hiéu qua vén néi chung va hiéu qua vén luu dong noi riéng
13 mot yéu cau cip thiét ctua cong ty Thaco Agri Lao trong thoi diém hién nay dé giam
lugng hang ton kho cta cong ty xudng, giam cic khoan phai thu va ting kha ning thanh
toan ciia tién mit nham s dung hiéu qua ngudén vén mang lai doanh thu cho cong ty.
Nhan thie duge tam quan trong cua viéc nang cao hi¢u qua st dung von luu dong, trong
thoi gian thuce tap tai cong ty Thaco Agri, em di lua chon dé tai: “Ndng cao hiéu qud sir
dung von lwu dong ciia cong ty Thaco Agri” cho bao cdo tot nghiép ctia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Muc tiéu: Dé xuit mot s6 giai phap nham nang cao viéc sir dung vén luu dong cua
cong ty Thaco Agri trong thoi gian téi.

- Céc budce dé dat dugc muc tiéu:

+ Lam rd nhiing co s& 1y luan chung vé vén luu dong va hi¢u qua sir dung von luu
dong ctia doanh nghiép.

+ Phan tich danh gid thuc trang vé hiéu qua st dung vén luu dong cua cong ty
Thaco Agri.

+ Panh gia hiéu qua sir dung von luu dong cia cong ty Thaco Agri.



+ T d6 dua ra diém manh, diém yéu dé lam cin cir dé xuat cac dinh hudng giai
phap.

3. Phuong phap nghién ctiru

- Phuong phap thu thap s6 liéu: Thu thip s liéu thir cip vé thuc trang sir dung von
Iwu dong clia cong ty Thaco Agri — Lao tir cdc bao céo kinh doanh, két qua hoat dong cua
cong ty, tir cac trang tap chi, bao ctia Viét Nam va Lao vé cong ty.

- Phuong phap xt Iy dit liéu: Tir s6 liéu thtr cip thu thip dugc, sir dung cac phuong
phap phan tich va téng hop, xay dung hé thdng bang biéu dé phan tich, danh gia hiéu qua
st dung von luu dong tai cong ty.

4. D6i twong va pham vi nghién ciu

- P6i tugng nghién ciru: Hiéu qua sit dung von luu dong cia cong ty Thaco Agri.

- Pham vi nghién curu:

+ Pham vi khong gian: Pé tai dugc nghién ctru tai Céng ty Thaco Agri.

+ Pham vi thoi gian: D¢ tai duoc nghién ctru tir 06/03/2023 dén 26/05/2023. Cac sd
liéu vé tinh hinh sir dung von luu dong cia cong ty dugc thu thap tir nam 2020 dén nim
2022.

5. B6 cuc ciia bao cdo

Ngoai phan mé dau, két luan, bang biéu va cac tai liu tham khao, bai bao cao duoc
trinh bay trong 3 chuong:

Chuwong 1: Ly luan chung vé vén luu dong va hiéu qua sir dung von luu dong trong
doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang hiéu qua str dung von luu dong ciua Cong ty Thaco Agri.

Chwong 3: Giai phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong ciia Cong ty Thaco
Agri.



CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP
1.1. COSO LY THUYET VE VON LUU PONG, Y NGHIA VE VON LUU PONG
TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1.1. Khai niém

Vén luu dong 13 vén st dung cho timg chu ky san xut, kinh doanh cta doanh
nghiép. Vén luu dong ton tai dudi 2 hinh thai 1a von bang tién va von bang tai san luu
dong. Vén luu dong khac biét so voi cac loai von khac trong san xuét, kinh doanh, d6 1a
hinh thai tén tai ludn ludn bién d6i khi duge cac chu thé kinh doanh sir dung trong san
Xuét.

Trong mot chu ky san xuat, kinh doanh hinh thdi ban dau ciia vén luu dong 1a bang
tién. Doanh nghiép str dung von luu dong bang tién mua sam nguyén, nhién, vat lidu... O
giai doan nay von bang tién da tré thanh tai san dudi hinh thic vat tu. O giai doan tiép
theo, tir nguyén, nhién, vat li¢u... doanh nghiép san Xuit ra hang hoa cua minh. Hang hoa
dugc doanh nghiép san xuét ra dem tiéu thy va thu tién vé. Can c(r hinh thai trong san
xudt, kinh doanh von luu dong dugc chia lam 2 loai 1 vbn luu dong dang sir dung trong
san xuat (nguyén vat lidu, nhién lidu...) va von luu dong trong giai doan luu thong hodc
vbn tién mit dang chd st dung (san phim san xuat nhung chua tiéu thu hodc chua thu
tién vé, von bang tién mat).

Theo tac gia Lé Minh Truong (ndm 2022), von luu dong 1a phan von ma doanh
nghiép da st dung trude d6 dé c6 thé mua sam, hinh thanh tai san luu dong, can thiét cua
doanh nghiép, tai san luu dong la mot phﬁn ctia von hoat dong, cling nhu la yéu td can
thiét dé hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duoc dién ra 6n dinh va phat trién. [3]

Sy khéac nhau giita von luu dong va von kinh doanh:

+ Vén kinh doanh: La s6 von dugc dung vao hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, s6 von nay duoc hinh thanh tir khi thanh 14p doanh nghiép (do chu sé hitu
dong gop ban dau) va bd sung thém trong qué trinh san xuat kinh doanh.

+ Vén luu dong: La s6 tién tng trudc vé tai san luu dong va tai san luu dong nham
dam bao cho qua trinh tai san xuat ciia doanh nghiép thuc hién dugc thuong xuyén lién
tuc.

1.1.2. Y nghia ciia von luu dong

Vén luu dong co vai tro quan trong trong viéc duy tri va ton tai cia mot doanh
nghiép. Pé phuc vu san xuét, ngoai cac tai san ¢d dinh nhu nha xuong, may moc, thiét
bi... thi doanh nghiép can ¢6 mot khoan vén luu dong kha 16n dé mua sim hang hoa,
trang thiét bi...Vi vay, von luan chuyén c6 vai tro quyét dinh su ton tai va phat trién cta
doanh nghiép.

Vén luan chuyén con quyét dinh quy mé ctia doanh nghiép, tac dong 1én gia thanh
ctia san pham va kha ning nim bit thoi co ciia doanh nghiép.



Can ctr vao von luu dong sé xac dinh dugc tinh trang cta doanh nghiép trong thoi
diém hién tai. Cong ty c¢6 von luu dong duong ching to tii san ngan han cta doanh
nghiép dang 16n hon cac khoan ng ngin han., nhd d6 doanh nghiép d& dang chuyén doi
tai san thanh tién mat dé tra cac khoan no téi han. Truong hop von luu dong am tic 1a tai
san ngin han dang thap hon no ngin han, hay noéi cach khac 1a du doanh nghiép c6
chuyén hét tai san ngan han thanh tién mit cling khéng du tra no ngan han.

Diéu ndy v6 cing nguy hiém boi ngay ca khi doanh nghiép c6 doanh thu va loi
nhuan t6t nhung néu khéng c6 kha ning tra no trong ngan han thi dé din dén pha san. [1]
1.2. Phén loai von lvu dong

Vén luu dong 1a mot bd phan quan trong cua tai san qudc gia, néu doanh nghiép
dam bao day du kip thoi nhu cau von luu dong cho san xuét, ra stc tiét kiém va phan bo
hop 1y vén trén cac giai doan luan chuyén ting nhanh toc do luan chuyén vén thi véi s6
vbn it nhét cho thé dat hiéu qua kinh té cao nhat. Bé quan 1y von luu dong duoc tdt can
phan loai vén luu dong. Vén luu dong cua doanh nghiép dugc phan chia theo nhiéu tiéu
thirc khac nhau.

- Can ¢t vao qua trinh luan chuyén va tuan hoan cta vén, von luu dong duoc chia
lam ba loai:

+ Vén du trit: La bd phan von dung dé mua nguyén, nhién vat liéu, phu tung thay
thé va chuan bi dua vao san xuét.

+ Vén trong san xuét: La bo phan von truc tiép phuc vu cho giai doan san xuét nhu
san pham dang dé dang, ntra thanh pham tu ché, chi phi chd phan bo.

+ Vén luu théng: La phan vén truc tiép phuc vu cho viée luu thong, tiéu thu hang
hoa.

- Can clt vao phuong thirc xac 1ap von, ngudi ta chia von luu dong ra lam 2 loai:

+ Vén luu dong dinh murc: La von luu dong dugc quy dinh muc tdi thiéu can thiét
thudng xuyén cho hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. N6 bao gém vén du
trit, vOn trong san xuat va thanh pham hang héa mua ngoai ding cho tiéu thy san pham,
thué ngoai ché bién.

+ Vén luu dong khong dinh muc: La von luu dong c6 thé phét sinh trong qué trinh
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhung khéng c6 cin ct dé tinh toan dinh mirc.

- Can cit theo hinh thai biéu hién, vén luu dong gom:

+ Vén vat tu hang hoéa: La cac khoan von luu dong co6 hinh thai biéu hién béng hién
vat cu thé nhu nguyén vat li¢u, san phém d¢ dang, ban thanh phém.

+ Vén bang tién: Bao gém cac khoan vén bang tién mit, dau tu cong ty...

- Can clr vao chu s hitu vé vén, von luu dong bao gom:

+ Vén chu so hiru: La s vén luu dong thude quyén so hiru ciia doanh nghiép.

+ Vén vay hay céc khoan no khach hang chua thanh toan.

1.3. Két cAu von hru dong

Vén luu dong d& cap t6i cac tai san trong ngan han ctia doanh nghiép nhu tién mit,

hang t6n kho, khoan phai thu va cac khoan ng ngan han nhu khoan phai tra nha cung cap.
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Vén luu dong thuan hay vén luu dong rong 1a gia tri chénh l1éch giira tai san ngén han va
cac khoan ngo ngén han:
Vén lwu dong rong = Tai san ngdn han — No ngan han

Két cau von luu dong 1a ty trong gitta tirng bo phan von luu dong trén tong sb von
Iwu dong cta doanh nghiép. Viéc nghién ctru két ciu vén luu dong gitp ta thiy dugc tinh
hinh phan bd vén luu dong va ty trong ctia mdi loai von chiém trong céc giai doan luan
chuyén, tir d6 xac dinh trong diém quan 1y vén luu dong, ddng thoi tim moi bién phap
nang cao hiéu qua st dung von luu dong. [2]

1.4. CAc nhan t6 anh huéng dén két cAu cia vén lwu dong

- Nhitng nhan t6 vé mit cung Gng: Trong san xuat kinh doanh, cic doanh nghiép
thudong can rat nhiéu céac loai vat tw do nhiéu don vi cung ing khac nhau. No6i chung néu
don bi cung tng nguyén vat lidu cang gan thi von du trir cang it, néu viéc cung Gmg cang
chinh xac so véi ké hoach va ky han hang dén, vé sé luong vé quy cach nguyén vt
lidu... thi s6 dy trir nguyén vat liéu s& cang it di.

- Nhitng nhan t6 vé mit san xuat: Nhitng doanh nghiép c6 quy mo san xuét, tinh
chat san xuét, trinh d san xuét quy trinh cong ngh¢, do phirc tap cua san pham khac nhau
thi ty trong von luu dong ¢ timg khau duy trit, san xuét ciing khac nhau.

- Nhitng nhan t6 vé& mit thanh toan: Sir dung thé thtrc thanh toan khac nhau thi von
chiém dung trong qué trinh thanh toan ciing khac nhau. Cho nén viéc lua chon thé thirc
thanh toan hop 1y, theo sat va giai quyét kip thoi nhitng van dé thu tuc thanh toan, don
dbc viéc chap hanh ky luat thanh toan c6 anh huéng nhat dinh dén viéc ting giam bo
phan von luu dong bi chiém dung & khau nay.

Ngoai ra con phai ké dén cac nhén to:

- Nhan t6 vé k¥ thuat — cong nghé san xuat: Cac doanh nghiép c6 quy mo san xuét
kinh doanh khac nhau, tinh chat san xuét, trinh d6, chu ky san xuét khac nhau, trinh do
phtic tap ctia san pham va yéu cau dic diém vé nguyén liu, diéu kién san xuit ciing s&
dan t6i sy khac nhau vé ty trong von luu dong bo vao khau du trir san xuat kinh doanh.

- Nhén té vé gia ca va thi truong: Cac doanh nghiép phai st dung nhiéu loai vat tu
khéac nhau cta cac don vi ban hang khac nhau nén khodng céch gitra doanh nghiép véi
don vi ban hang xa hodc gan, ky han ban hang, ching loai, s6 luong, gia ca phu hop véi
yéu cau s& anh hudng t6i ty trong von luu dong bo vao khau du trit. Khdi lugng san pham
nhiéu hay it déu anh huéng tryuc tiép t6i ty trong xuét ra. [2]

1.5. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong trong hoat dong kinh
doanh cua cong ty

1.5.1. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu dong trong hoat dong kinh
doanh ctia cong ty

a. Toc dp luén chuyén von lwu dong:

La chi tiéu tai chinh phan anh ning luc st dung von hiéu qua cua doéng von trong
lru thong. Von luu dong luan chuyén cang nhanh thi hiéu qua str dung cang cao va nguoc



lai. Chi tiéu nay gan lién voi 2 nhédn t6: S6 vong quay vén luu dong va sé ngay chu
chuyén vén luu dong.

- S6 vong quay von lwu djng:

Chi tiéu nay phan 4nh von duoc thyc hién trong mot ky nhit dinh, thuong tinh trong
mot nam. S6 vong quay von luu dong cho biét von luu dong quay duoc may vong trong
ky. Néu sd vong quay ting ching to hiéu qua sir dung von luu dong ting va nguogc lai.

Doanh thu thuan

S4 v¢ VLD = 1.1
O VOIE quay VLD binh quan (11

S6 vong luan chuyén vén luu dong phan anh s6 1an luan chuyén von luu dong trong
mot thoi ky nhat dinh thuong tinh trong mot nam. Noi cach khéc, chi tiéu nay cho biét 1
déng von luu dong dugc dua vao san xuét kinh doanh sé& tao dugc bao nhiéu déng doanh
thu. S6 1an luan chuyén cang 16n thi hiéu suat sir dung von luu dong cta doanh nghiép
cang cao va nguoc lai.

- 86 ngay chu chuyén vén liu dpng:

Chi tiéu nay thé hién sé ngdy can thiét cho von luu dong quay duoc mot vong. Thoi
gian ctia mot vong cang nhoé thé hién téc do luan chuyén 16n.

360 x VLD binh quan
Doanh thu thuin

S6 ngay chu chuyén VLD = (1.2)

Thoi gian trung binh mét vong luan chuyén von luu dong phan anh sb ngay dé thuc
hién mot vong quay von luu dong, thoi gian mot vong luan chuyén vén luu dong cang
ngan thi cang t6t va nguoc lai.

b. Hiéu suit sir dung von lwu dong:

Chi tiéu nay phan anh mot déng vén luu dong co thé tao ra bao nhiéu ddng doanh
thu trong ky. Pay 1a nhém chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung vén luu dong néi riéng ciia cac doanh nghiép,
nhom chi tiéu nay 1a két qua tong hop ctia mot loat cac chi tidu danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac bd phan cau thanh von luu dong.

Loi nhuan

Heé sd sinh 101 VLD = 1.3
® S0 8inh 1oL VLD binh quan (1.3)

Hé s6 sinh 161 cta von luu dong hay con goi 1a mac doanh loi von luu dong. H¢ sb
sinh 151 von luu dong phan anh mot dong vén luu dong dua vao san xuat kinh doanh co
thé tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan hay moét déng von luu dong phai dam bao tao ra bao
nhiéu dé)ng lgi nhuan. Hé sb sinh 161 vén luu dong cang cao thi von luu dong duogc su
dung cang c6 hi¢u qua va nguoc lai.

c. Ham lwong vén luu dong:



bay 1a mic dam nhéan von luu dong, phan anh s6 von luu dong can c6 thé dat duogc
mot dong doanh thu trong ky. Chi tiéu nay cang nho thi hiéu qua sir dung von luu dong
cang cao va nguoc lai.

VLD binh quan
Doanh thu thuan

Ham luong VLD = (1.4)

Hé sb nay ty 1& nghich véi chi tidu strc san xuat ciia von luu dong nén hé sd nay
cang nho thi hiéu qua sir dung von luu dong cang cao va nguoc lai.

d. Sudt hao phi ciia von lwu djng:

Chi tiéu ndy phan anh s6 vén luu dong can thiét dé tao ra mot dong loi nhuan.

VLD binh quan

Loi nhuan thuan

Hao phi VLD = (1.5)

Chi tiéu ndy cang nho thi hiéu qua sir dung von luu dong cang cao va nguoc lai.

1.5.2. Mt s6 chi tiéu danh gia kha ning thanh toan

a. Kha nang thanh toan hién hanh

Phan tich kha nang thanh todn hién hanh la viéc xem xét tai san luu dong c6 du
thanh toan cho cic khoan ng ngan han khong. Chi tiéu niy 1a mot trong nhiing ty s6 dugc
ng dung rong rai trong viéc phan tich kha ning thanh toan va rii ro trong ngan han. Pé
xac dinh kha ning thanh toan ngin han cta doanh nghiép ngudi ta st dung ty sd thanh
toan ngan han dé phan tich.

Cong thuc tinh nhu sau:

Tong TSLP binh quan

Tong ng ngan han

Kha nang thanh todn hién hanh = (1.6)

Hé s6 thanh toan chung phan anh méi quan hé giita tai san luu dong va cac khoan
no ngén han. Hé s6 nay cho biét mot dé)ng no ngén han cua doanh nghi¢p dugc dam bao
thanh toan bang bao nhiéu dong tai san luu dong. Hé sé thanh toan chung cao phan 4nh
kha ning thanh toan cac khoan ng dén han ciia doanh nghiép 1a tt. Tuy nhién, khong
phai hé s6 nay cang cao la cang tot, vi néu hé s6 ndy qua cao cho thiy c6 mot lugng tai
san luu dong 16n bi ton trix, khong sinh 101 lam viéc sir dung von luu dong khong hiéu
qua.

b. Kha nang thanh todan nhanh

Hé sb thanh toan nhanh do ludng muc do dap tng nhanh cta von luu dong trude
cac khoan no ngan han. Hé s nay phan anh kha ning thanh toan bang tién va cac phuong
tién c6 thé chuyén hoa nhanh thanh tién ctia doanh nghiép.



Cong thuc tinh:

T6ng TSLD binh quan - Hang ton kho

No ngén han

Kha ndng thanh toan nhanh = (1.7)

c. Kha nang thanh todan tirc thoi

Hé s6 nay phan anh mirc d6 dap (mg no ngin han bang tién va twong duong tién cta
doanh nghiép. Tirc 1a v6i lugng tién va trong dwong tién hién c6, doanh nghiép co6 dam
bao kha nang thanh toan tirc thoi (thanh toan ngay) cac khoan ng ngan han hay khong.

Cong thure tinh:

Tién va cac khoan twong duong tién

(1.8)

Kha nang thanh toén tirc thoi = 7
No ngan han

Ty s6 nay phan anh kha nang thanh toan tirc thoi cho cac khoan ng dén han tra cta
doanh nghiép. Hé s6 nay phan anh rd nhat hiéu qua st dung va quan 1y tién cta doanh
nghiép. Hé s6 nay qué thip sé& khién doanh nghiép khé khin trong thanh toan, ¢ thé dan
dén mét kha nang thanh toan. Nhung néu ty sd nay cao, thi lai gay lang phi do vén bi &
dong.

1.5.3. Mot so chi tiéu danh gia vé hang ton kho

a. Vong quay hang ton kho

Sb vong quay hang ton kho 13 mot trong céc ty sd tai chinh dé danh gia hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép.

Cong thirc tinh s6 vong quay hang ton kho nhu sau:

Gi4 von hang ban (1.9)

Vong quay hang ton kho = Hang t6n kho binh quan

Hang ton kho binh quin dugc x4c dinh bing trung binh cong ctia sé du hang tén
kho dau ky va cudi ky.

Chi s6 vong quay hang ton kho cang cao cang cho thay doanh nghi¢p ban hang
nhanh va hang ton kho khéng bi r dong nhiéu trong doanh nghiép. Diéu niy cho thay
doanh nghiép s€ ¢o it rii ro hon khi phan anh trong bao cdo tai chinh, khoan muc hang
t6n kho 6 gia tri gidm qua cac ndm. Tuy nhién, viéc dé chi sd nay qué cao ciing 1 diéu
khong tot vi nhur thé c6 nghia 1a lugng hang du trir trong kho khong nhiéu, néu nhu cau
thi trudng ting dot ngot thi rat co kha nang doanh nghiép khong c6 du hang dé cung cap,
do d6 s& d& bi mat khach hang va bi ddi tht canh tranh chiém 14y thi phan. Thém nita, du
trit nguyén liéu vét liéu dau vao cho cac khiu san xudt khong du co thé khién cho day
chuyén bi ngung tré. Vi vay, chi sé vong quay hang ton kho can phai du 16n dé dam bao
mirc do san xuét dap tng dugc nhu cdu khach hang.

Nguoc lai, chi sé vong quay hang tén kho cang thdp cang cho thiy doanh nghiép
ban hang chdm va hang ton kho bi & dong nhiéu. Nhu ching ta d3 biét, hang ton kho rt
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dé bi qua han, dé bi hu hong, kém phém chét, viéc bi & dong 1au s& dan dén gia tri hang
t6n kho bi giam xudng. Pong thoi, hang t6n kho ciing 13 tai san kho c6 thé hoan doi thanh
tién mat. Do d6, néu viéc & déng lau ngay, co thé dan dén doanh nghiép mit dan kha
nang thanh khoan.

b. Thoi gian ton kho binh qudn:

Thoi gian Iuu kho hang binh quéan ciing chinh 13 thoi gian can thiét dé tiéu thu sd
hang t6n kho binh quan trong ky ctia doanh nghiép. Thoi gian nay duwoc xac dinh theo
cong thirc sau:

(Gié tri HTK) y ( Thot gian )

binh quan ky phéan tich (1.10)

Thoi gian luu kho hang binh quan = —
Gi14 vOon hang ban

Trong do:

+ Gia tri hang ton kho binh quan chinh 14 gia tri binh quan cia toan bd gia tri hang
ton kho trong ky ctia doanh nghiép.

+ Thoi gian ky phan tich s& duoc tinh theo ngay, theo tiéu chuan 1a néu thoi gian 1a
mot thang thi s€ dugc tinh 1a 30 ngay, mot quy 1a 90 ngay va mot nam la 360 ngay hoac
365 ngay.

+ Mau s6 trong cong thic trén 1a gia vén hang ban nham dam bao tinh nhét quan,
boi trén ty sb gia tri hang ton kho binh quan dugc xac dinh theo nguyén tic gia gdc.

Tir cong thirc trén c6 thé thiy, gia tri hang ton kho binh quan giam s& 1am giam thoi
gian luu kho hang binh quan. [12]

c. Chi tiéu ddnh gid vé khodn phdi thu

Vong quay khodn phdi thu

Sb vong quay cac khoan phai thu 13 hé s6 duoc st dung dé xem xét can than viée
thanh toan cc khoan phai thu v.v... Khi khach hang thanh toan tat ca cac hoa don cua
ho, Iuc d6 cac khoan phai thu quay dugc mét vong.

Cong thirc tinh sé vong quay cac khoan phai thu nhu sau:

Doanh thu

V¢ ic khoan phai thu = 111
Ong quay cac Khoall PRAL T = 4 ¢ khoan phai thu (111

Hé s6 ndy cho ta thay rang, trong mot nim cac khoan phai thu phai quay duogc bao
nhiéu vong thi méi dat duge muc doanh thu ciia nam d6. Ty s6 nay cang 16n ching t6 tdc
d6 thu hoi cac khoan phai thu cang cao.

Ky thu tién binh qudn

Ky thu tién binh quén 1a khoang thoi gian doanh nghiép thu vé cac khoan ma khach
hang ng doanh nghi¢p trong muc cac khoan n¢ phai thu (AR). Céc cong ty tinh toan ky
thu tién binh quan dé dam bao ho c6 du tién mit dé dap tmg cac nghia vu tai chinh cia
ho.



Ky thu tién binh quan thé hién s6 ngdy trung binh giita ngay ban chiu dugc thuc
hién va ngdy ngudi mua thanh toan cho lan ban chiu d6. Ky thu tién binh quan ctia mot
cong ty 1a dau hiéu cho thiy hiéu qua cia cac hoat dong quan 1y khoan phai thu.

Céc khoan phai thu

Ky thu tién binh quén = 1.12
y Hu tien binh quan Doanh thu binh quan ngay (1.12)
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CHUONG 2
PHAN TiCH PANH GIA THUC TRANG SU DUNGVON LUU PONG
TAI CONG TY THACO AGRI
2.1. GIOI THIEU TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUONG
HAI (THACO)
2.1.1. Gi6i thiéu tong quan

Cong ty c6 phan tip doan Trwong Hai (Truong Hai Group) tién than 1a Cong ty
¢ phan 6 t6 Truong Hai (Thaco) dugc thanh l4p vao ngay 29/04/1997, tru sé chinh dit
tai s6 19 duong 2A, Khu Cong nghiép Bién Hoa 2, tinh Pong Nai. Nguoi sang lap 1a 6ng
Tran Ba Duong, hién 1a Chu tich Hoi dong quan tri.

Niam 2007, Céng ty TNHH 6 t6 Truong Hai chuyén d6i thanh Cong ty ¢ phan 6 t6
Truong Hai (Thaco). Hién nay, Thaco c¢6 3 van phong dat tai TP. HCM, Ha N¢i va Chu
Lai (Quang Nam). Trong d6, Khu phtrc hop san xudt va lip rap 6 t6 Chu Lai - Trudng
Hai (Quang Nam) duoc thanh 1ap tir ndim 2003 trén dién tich gan 600 ha, gdm 25 cong ty,
nha may truc thudc.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Thaco con xay dung moi truong van hoa
doanh nghiép lanh manh, dinh hinh dugc ban sic van héa riéng cua Thaco dya trén triét
Iy kinh doanh “Tao dung gia trj déng gbp, nang cao gia tri phuc vu théng qua san pham
va dich vu” va nguyén tic “8 chit T: Tan Tam - Trung Thuc - Tri Tué - Tu Tin - Tén
Trong - Trung Tin - Tan Tinh - Thuan Tién”. Pay chinh Ia gia tri cot 16i cua van hoa
Thaco, 1 tai san vo hinh dé tao ra dong luc thuc déy su phat trién. Van hoa Thaco con
duoc thé hién qua ché d6 dai ngd va phuc loi (luong, thudng, cac loai bao hiém, phu
cap...) ludn dugc cong ty thyc hién day du.

Trai qua 25 nam hinh thanh va phat trién, tir mot cong ty chuyén nhap khau xe cil,
cung cdp vat tu phy tung sira chita 6 t6, Thaco da phat trién vuot bac, dua doanh nghiép
tré thanh tap doan coéng nghiép da nganh gém: Thaco Auto (O t6), Thaco Agri (Nong
Lam nghiép); Thaco Industries (Co khi va Cong nghiép hd tro), Thadico (Pau tu xay
dung), Thilogi (Logistics) va Thiso (Thuong mai dich vy), trong d6 cac nganh b tro cho
nhau va c6 tinh tich hop cao. [9]

2.1.2. Linh vuc hoat dong ctia cong ty Thaco

Céu tric Thaco bao gdm: 6 Tap doan thanh vién 12 Thaco Auto - diéu hanh toan b
mang san xuat, kinh doanh 6 t6 ctia Thaco; Thaco Agri - diéu hanh mang Nong nghiép;
Thaco Industries - phu trach linh vuc Co khi & Cong nghiép hd trg; Thadico - phu trach
linh vuc Pau tu xdy dung; Thilogi - phu trach linh vuc Giao nhan van chuyén
(Logictics); Thiso - phu trach Iinh vgc Thuong mai - Dich vu.

- O t6 (Thaco Auto)

Thaco Auto 14 nganh nghé chinh yéu va chi luc ctia Thaco trong sudt hon hai thap
ky phat trién. Sau tai cdu tric vao nam 2021, Thaco Auto hoat dong theo mod hinh tap
doan (Sub - Holding) phu trach linh vuc nhap khau, san xut 1ap rap, phan phdi, ban 1¢ va
dich vu stra chita 0 t0, xe may.
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Kinh doanh 6 t6 & xe mdy ctia Thaco Auto bao gdm hoat dong phan phdi da dang
cac chung loai xe tir xe du lich dén xe bus, xe tai, xe chuyén dung thudc thuong hi¢u 6 to
qué)c té (KIA, Mazda, Peugeot, BMW, Foton, Mitsubishi Fuso), thuong hiéu Thaco
(Thaco Bus) va hé théng ban 1¢ 6 t6 hon 400 showroom/xuodng dich vu oy quyén chinh
hang, cac thwong hiéu trai dai trén khap tinh/thanh Viét Nam tir Bac dén Nam.

- Nong nghiép (Thaco Agri)

Niam 2017, Thaco bit dau nghién ciru, phat trién linh vuc noéng nghiép véi cac du an
dau tu vao nganh laa, gao va hop tac san xuit may moc thiét bi co gidi nong nghiép.
Niam 2018, thong qua hop tac chién luge véi Hoang Anh Gia Lai (HAGL) vé dau tu san
xuat néng nghiép va thong qua viéc thanh lap tdp doan Thaco Agri nham thuc hién chién
luge dau tu phat trién nong — 1am nghiép vai cac linh vuc hoat dong: trong trot, chan nudi
va kinh doanh vat tu ndng nghiép.

Taco Agri ké thira nén tang quan tri cong nghiép, mo hinh san xuat kinh doanh dugc
tich hop, hd tro manh mé tir cac Tap doan thanh vién ciing nhu tiém luyc manh m@ tur
Thaco. Pén nay, Thaco Agri dd s¢ hitu hon 48,000 ha dét tai Viét Nam, Campuchia.
Pong thoi, didu hanh toan bo hoat dong san xuét trén dién tich hon 36,000 ha cia cong ty
HAGL Agrico tai Lao va Campuchia.

- Co khi va cong nghiép hd trg (Thaco Industries)

Dua trén ngudn lyc va kinh nghiém da tich lily cuia Khéi Co khi va CNHT, cing véi
xu huéng dich chuyén dau tu chudi cung tng toan cau trong boi canh hoi nhap, Thaco da
tai cau trac va thanh 1ap Tong cong ty Co khi va Cong nghiép hd tro - Thaco Industries
gom t6 hop 19 nha may san xuit co khi va linh kién phuy tung, Trung tim R&D va Trung
tam Thir nghiém tai Chu Lai cung cip cac san pham va dich vu, dap ing nhu cau riéng
biét ciia khach hang trong va ngoai nudc.

- Pau tw — xay dung (Thadico)

Thadico hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung cac dy an Khu cong nghiép, Khu
d6 thi, Bat dong san va Giao thong - Ha tang k¥ thuét c6 tinh dong b, tich hop va bo tro
cho nhau, hinh thanh hé sinh thai bén virng theo chién lugc da nganh cua Thaco.

- Giao nhin van chuyén (Thilogi)

Thilogi 14 tong cong ty to chirc va cung tng cac dich vu giao nhin — van chuyén
tron goi cung ung cac giai phap logistics t6i wu phuc vu khac hang va ddi tac. M6 hinh
kinh doanh ctia Thilogi 1a sy tich hop tong thé cac dich vu riéng 1¢ nhu vén tai duong bo,
van tai bién, van tai nong san, dich vu cang, hé théng kho ngoai quan, kho hang, kho
lanh...thanh chudi dich vu logistics tron goi.

- Thwong mai — dich vu (Thiso)

Niam 2020, Thaco thanh 1ap Cong ty ¢ phan thwong mai va dich vu Qudc té Thiso
dé dau tu phat trién da dang cac loai hinh kinh doanh thuong mai dich vu théng qua hop
tac nhuong quyén, lién doanh lién két véi cac dbi tac co thwong hiéu va ti dau tu phat
trién.
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2.1.3. Ban lanh dao

- Hoi ddng quan tri tip doan Trwong Hai (THACO)

(’)ng Tran Ba Dwong
Chau tich HDQT

v

v

Ong Nguyén Hing Minh
Pho chu tich HDQT

Ong Cheah Kim Teck
Pho chu tich HDQT

v v

v

Thanh vién Thanh vién

Ba Vién Diéu Hoa Ong Pham Vin Tai

Ong Benjamin
Herrenden Birks
Thanh vién

So @6 2.1. Hi dong quan tri tip doan Truong Hai (THACO)

- Ban kiém soat

Trudng ban

Ong Nguyén Phiic Thinh

v

Ong Ping Céng Truc
Thanh vién

v

Ong Bui Minh Khoa
Thanh vién

So d6 2.2. Ban kiém soat tip doan Trudong Hai (THACO)

2.1.4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ciia Truong Hai 1a cong ty TNHH 6 t6 Truong Hai duoc thanh lap ngay

Nguon: www.thacogroup.vn

29/04/1997 tai s6 5/1A, duong Dong Khoi, TP. Bién Hoa, Pong Nai.

Niam 2000: Thanh lap cong ty san xuit va lip rap 6 t6 Tracimexco — Trudng Hai,

xay dung nha may lap rap 6 t6 (xe tai nhe KIA) va xuong Co dién.

Niam 2003: Thanh 1ap Cong ty TNHH san xuat va lap rap 6 to Chu Lai — Truong
Hai tai Khu kinh té md Chu Lai, huyén Ni Thanh, tinh Quang Nam. Dau tu 600 ty dong
dé trién khai xay dung nha may san xuit — lip rap 6 t6 rong 36,8 ha, cong suit 25.000

xe/nam tai day.

Nim 2004: Khanh thanh nha may san xuét va lap rap 6 t6 Chu Lai — Truong Hai.
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Niam 2005: Thanh 1ap cong ty van tai bién Chu Lai — Trudng Hai c6 von diéu 18 70
ty dong.

Nam 2007: Cong ty TNHH 6 t6 Trudng Hai chuyén d6i thanh cong ty c6 phan 6 t6
Truong Hai, von diéu 18 680 ty dong. Tru s cong ty dat tai Khu cong nghiép Bién Hoa
11, Pong Nai. Ciing trong ndm, Trudng Hai bo sung thém tau Trudng Hai Star 2 vao hoat
dong van chuyén dudng thuy.

Nam 2008: Truong Hai tiép tuc dau tu mé rong hoat dong tai Khu cong nghiép co
khi 6 t6 Chu Lai — Trudng Hai: Thanh 1ap cong ty ddu tu phat trién ha ting KCN & Db
thi Chu Lai — Trudng Hai voi chire ning dau tu ha ting Khu cong nghiép 6 t6 & dich vu
Khu cong nghiép; Thanh 1ap nha may ghé, thanh lap cong ty TNHH MTV san xuat
khung gam — Thung xe Chu Lai — Truong Hai.

Nam 2009: Thanh 1ap mot loat cac cong ty, nha may tai Khu cong nghiép co khi 6
t6 Chu Lai — Trudng Hai: Cong ty ddu tu x4y dung nha may Gia cong thép, Cong ty
TNHH MTYV Co khi Chu Lai — Truong Hai.

Nam 2010: Nam béat xu thé vé nguon nhan luc cho cac nha may tai Chu Lai,
THACO thanh 1ap trudng cao dang nghé Chu Lai — Truong Hai va khai giang khoa dau
tién ndm hoc 2010 — 2011 véi 408 hoc vién. Pac bi¢t thang 09/2010, Truong Hai khanh
thanh nha mdy Vina Mazda chuyén san xuat, lip rap cac san pham xe Mazda vé6i cong
suat 10.000 xe/ndm.

Niam 2011: Thanh lap cong ty co phan san xuat phu ting 6 t&6 (AUTOCOM) co
nang suat 48.000 bd ghé/nam. Thanh 14p Nha may xe Bus va dua vao hoat dong nha may
Vina Mazda (Nha may san xuit & lip rap xe Mazda).

Niam 2012: Truong Hai doi tén goi Khu Lién hop san xuat va lap rap 6 to Chu Lai —
Truong Hai thanh Khu Phuc hop 6 t6 Chu Lai — Truong Hai.

Nim 2013: Trudng Hai chinh thirc hop tac véi PSA, tién hanh san xuét va lap rap
xe 0 t6 thuong hi¢u Peugeot tai Viét Nam.

Nam 2014: Truong Hai ha thuy tau TRUONG HAI STAR 3 va ra mit dich vu
Logistic tron goi tai Cang Chu Lai — Truong Hai. L& dong tho trung tim thuong mai &
trung bay 6 t6 Thaco — Bao Loc ciing dugc Trudng Hai to chire trong nim 2014.

Nam 2017, Thaco duoc Xép hang "Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam 2016"
- Theo cong bd ciia Bang xép hang VNR500; Thaco khaoi cong nha may san xuat xe du
lich Mazda mé&i dong thoi tham gia linh vure nong nghiép.

Nam 2018: Khanh thanh nha may san xuét 6 t6 Thaco Mazda 16n nhat va hién dai
nhat Péng Nam A tai Quang Nam. Thang 8 nim 2018, Thaco hop tac voi HAGL véi gia
tri 1€n téi 1 ty USD.

Niam 2019, Thaco hop tac véi tap doan Daimler san xuét lap rap va phan phdi cac
dong xe Fuso tai Viét Nam.

Thang 10 nim 2020, Thaco hop tac voi Iveco san xudt lip rap va phan phdi xe
Minibus Daily va Daily Plustai Viét Nam.
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Niam 2022, sau 25 nam hinh thanh va phét trién cong ty 6 to6 Truong Hai (hay Thaco
Auto) d6i tén thanh Tap doan Truong Hai (hay Thaco Group) va tii cau tric theo md
hinh cong ty holding véi 2 tap doan thanh vién (sub-holding) 1a Thaco Auto (co khi - 6
t6) va Thagrico (ndng nghiép) cling cac tong cong ty bao gom Thaco Industries (co khi &
cong nghiép hd tro), Thilogi (logistics), Thadico (dau tu & xay dung) va Thiso (thuong
mai dich vu).

Ngay 17/12/2022, THACO t6 chitc L& cong bd thanh lap cong ty tap doan Cong
nghiép Truong Hai - Thaco Industries; dong thoi khanh thanh trung tim Co khi véi quy
mo hang dau Viét Nam. [9]

2.1.5. Thanh tyu cta cong ty

Xuyén sudt 25 nam hanh trinh xdy dung va “phat trién cung dat nudc”, THACO
vinh du nhan dugc nhiéu bang khen, giai thuéng thé hién cho nhitng dong gop thiét thuc
trong san xuat kinh doanh, hoat dong cong dong va sy nghiép xay dung dat nudec.

- Nam 2007: Bugc Chu tich Nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam tdng
thuong Huan chuong Lao dong hang Ba.

- Nam 2012: Bugc Chu tich Nudéc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam tang
thuong Hudn chuong Lao dong hang Nhi.

- T ndm 2012 — 2015: PBugc Chu tich Nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam ting Co thi dua xuét sac.

- Tir nam 2012 — 2016: 5 1an dat giai thuong “Sao vang Dat Viét”.

- Nam 2017: Bugc Chu tich Nudc Cong Hoa Xa H1 Chu Nghia Viét Nam tang
thuong Huan chuong Lao dong hang Nht.

- Tirndm 2012 — 2021: 6 lan dat “Thuong hiéu Qudc Gia™.

- Nam 2020: Pugc Tong Cuc Thué Tuyén duong Doanh nghiép ndp thué tiéu biéu.

- Nam 2022: Bugc Chu tich Nudéc Cong Hoa Xa Ho1 Chu Nghia Viét Nam tang
thuong Huan chuong Lao dong hang Nhét (1an 2).

2.2. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY TNHH PTNN HOANG ANH-
ATTAPEU (THACO AGRI)
2.2.1. Tong quan vé cong ty

Sau khoang thoi gian nghién ctru k¥ ludng. Nam 2017, huong ung kéu goi cua
Chinh phu vé phat trién nong nghiép 1a mét trong nhitng nganh kinh té chi lyc cua Viét
Nam, cung véi lgi thé vé co khi va 6 to, cong ty quyét dinh thuc hién chién luoc “cong
nghi¢p hoa nong nghi€p”, hoat dong dua trén quan tri cong nghiep va Uing dung cong
nghé cao khép kin chudi gia tri nong nghiép, thong qua cong ty cd phan Nong nghiép
Truong Hai (Thaco Agri).

Hién nay, véi dién tich dat hon 84.000 ha cing co so ha ting dang dugc nang cap
va xay dung méi, Thaco Agri phat trién Nong — Lam nghiép & cic mang trong trot, chin
nudi, ché bién nong san, cung tmg may moc thiét bji Nong nghiép va Lam nghiép. Trong
do, tit ca cac khau trong chudi gia tri san xuat néng nghiép: tir canh tac dén thu hoach,
van chuyén, Iuu kho, ché bién va phan phdi déu duoc co gidi hoa.
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Thaco Agri thanh 18p nam 2019, hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh nong
nghiép quy mo 16n tai 3 nude Viét Nam, Lao, Campuchia. Trong do tai Lao, 1a Thaco
Agri Lao dau tu san xuét kinh doanh tai tinh Attapeu va tinh Sekong véi tong dién tich 1a
27.384 ha. Dbi voi trdng trot cay an trai nhu: chudi, dia, xoai, trai cay khac (budi, siu
riéng, bo....) va ciy cao su. Tai Lao, quy hoach dau tu trong trot chudi véi quy mé 11.000
hecta, dira 2.500 hecta, x0ai 3.500 hecta, siu riéng 1.000 hecta. DPdi véi dau tu chan nuodi
bo: Bo sinh san va bo thit theo mo hinh ban chan tha. Tai Lao, quy hoach véi dién tich
6.800 hecta, quy md 70.000 con bod. Dbi v6i dau tu chin nudi heo: Céc trang trai heo
giéng, heo thit tai tinh An Giang, Binh Pinh — Viét Nam. Pau tu cic nha may san Xuét
thirc an chan nu6i tai Long An — Viét Nam.

Thaco Agri dau tu dong bo hé thong giao thong, thuy loi, dién, dién nang luong mat
troi, dap chira nudc, hé thdng ho tudi, kénh din nude va cac phuong tién may moéc co
gidi hoa, xuong dong goi trai cdy, trung tdm ché bién thirc an, nha & can bd nhan vién va
nha & cong nhan.

Tam nhin: Trd thanh tdp doan nong nghiép hang dau Asean vao nam 2025.

Sir ménh: Nang tim ndng nghiép Viét Nam.

Chién luoc:

- San xudt quy md 16n trén nén tang hitu co.

- Quan tri theo phuong phap cong nghiép xuyén sudt chudi gia tri.

- Ung dung co gidi hoa, cong nghé sinh hoc va s6 hoa theo 16 trinh phi hop.

- Hinh thanh cic khu lién hop san xuat nong nghiép khép kin, tich hop va tuan
hoan. Bao gém: tréng trot, chin nudi va san xuat ché bién.

Thi truong tiéu thu chii yéu: Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban,...

2.2.2. Lich sir hinh thanh va phat trién

Nam 1997, Thanh 1ap cong ty 6 t6 Truong Hai, mua ban va stra chira xe da qua s
dung, 1p rap xe tai nhe tai Pong Nai.

Nim 2003, Pau tu vao khu kinh t& mé Chu Lai, Quang Nam. Thuc hién chién lugc
phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam va chuan bi hoi nhap khu vuc Asean.

Nam 2018, Thuc hién chién luge hoi nhap khu vuc Asean.

Nim 2021, Tai cdu trac tré thanh tip doan cong nghiép da nganh. Van hanh theo
mo hinh tap doan cong nghiép da nganh phat trién bén viing.

Nam 2023, Hanh trinh méi 1a tap doan cong nghiép da nganh.

2.2.3. Co cau to chirc by may ciia cong ty

Mo hinh co cdu ctia Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu — Thaco Agri dugc
bé tri theo co céu két hop truc tuyén chirc niang. Mang cac dic diém dic trung cua md
hinh co gidi voi co cau theo hdn hop: chirc ning va san pham.
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BAN GIAM DOC

CAC PHONG NGHIEP VU CAC PHONG NGHIEP VU CAC PHONG NGHIEP VU b
QUAN TRI CHUYEN NGANH KY THUAT CACXINGHIEP SAN XUAT
|PHONG KE HOACH TRUNG TAM CO .| KHOIKY THUAT . i iy
- & QTHT KHi - CO GIOI "| SAN XUAT CHUOI >| XINGHIEP CHUOT
_|PHONG TAI CHINH PHONG XAY DUNG PHONG KY THUAT XI NGHIEP CAY AN
- KE TOAN CO BAN CAO SU TRAI
PHONG QUANLY
» PHONG NHAN SU » VAN HANH DPIEN » XI NGHIEP CAO SU
NUGC
.| PHONG HANH : S .| XI NGHIEP CHAN
> CHINH » KHOIKD - GNVC > NUGIBO
.|  PHONG PHAT L Xi NGHIEP CHAN
"| TRIEN QUY PAT 4 PHONG IT NUOI HEO
o XI NGHIEP CHE
» PHONG PHAPLY > BIEN
» PHONG CU-VT

So d6 2.3. Co cau td chirc cong ty Thaco Agri — Lao
Nguon: Phong Nhan su
2.2.4. Chirc nang cuia cac phong ban

Ban Giam déc

Gidm déc

- La nguoi quyét dinh tat ca cic van dé bao gom ky két cac hop dong tai chinh va
thuong mai, to chire va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia cong ty.

- Thuec thi ké hoach kinh doanh nam.

- Bé xuit nhitng bién phap ning cao hoat ddng va quan Iy cua cong ty.

- Chuan bi cac ban du toan dai han, hang nim va hang thang cua cong ty (sau ddy
goi 1a ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang thang ctia cong
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ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nim (bao gdm ca bang can d6i ké toan,
bao cao hoat dong san xuat kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té dy kién) cho timg
nim tai chinh va phai bao gdm nhitng thong tin quy dinh tai cac quy ché cia cong ty.

Phé Giam doc

- Gitp viéc cho Giam déc trong quan 1y diéu hanh cac hoat dong cuia cong ty theo
su phan cong ctia Giam ddc.

- Chu ddng va tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu duoc phan cong va chiu trach
nhiém trude Gidm dbc vé hiéu qua céac hoat dong.

Cadc phong nghiép vu quadn tri

Céc phong nghiép vu quan tri thuc hién ting nhiém vu va cac chtrc nang nhét dinh
riéng. Cac phong chirc ning nay c6 nhiém vy chuin bi cac quyét dinh do cap trén ban
hanh, theo doi hoat dong cua cac phong ban, thuong xuyén cdp nhat va bao cdo tinh hinh
hoat dong cua van phong minh.

Cac phong nghiép vu chuyén nganh

Céc phong nghiép vu chuyén nganh c6 chic ndng tham muu, gitp viéc cho Ban
Giam déc trong vi¢c quan ly, 1ap ké hoach, to chirc trién khai va theo ddi thuc hién hoat
dong lién quan dén chuyén mén, bao dam k¥ thuat phuc vu chuyén mon, va tong hop két
qua thyc hién theo dinh ky ctia cong ty.

Cac phong nghiép vu ky thudt

Céac phong k¥ thuat c6 chtrc nang nghién ciru, tu van, tham muu va dé xuét giai
phap lién quan dén cic linh vuc sau ciia doanh nghiép:

- Quan ly, diéu hanh va kiém tra nhitng viéc lién quan dén k§ thuat, cong nghé. Muc
tiéu nham dam bao tién do san xuat, ké hoach va cac du an cia cong ty. Déng thoi, dam
béo an toan lao dong, chat lugng cling nhu khoi lwgng va hiéu qua hoat dong cuia toan
cong ty.

- Quan ly viéc su dung, sura chira, bdo tri, mua sdm bd sung cac trang thiét bi, may
moc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Cdc xi nghiép sin xudt

Céc xi nghiép san xuat 1a bo phin tham gia tryc tiép vao hoat dong san xut hang
hoa cua doanh nghiép. Pung dau phong san xuat 13 Giam dbc xi nghiép. Nhimng thanh
vién khéac ctia b phan nay gom c6 k¥ thuat vién, k¥ su, nha thiét ké, van hanh may,...

Vé co ban phong san xuat c¢6 kha nhiéu chirc ning, sau day 1a mot s chic niang pho
bién nhét:

- Tham muu cho Ban 1anh dao cong ty vé cong tic san xuét, ton trit va bao quan cac
thiét bi, may moc.

- Thyc hién qua trinh san xuét, bao quan, van chuyén, giao nhan hang hoéa phuc vu
cho nhu cau kinh doanh.

- Chiu trach nhiém thiét ké hang hoa, san phdm cho doanh nghiép.
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- Kiém soat moi khia canh cua hoat dong san Xuét bﬁng cach kiém soét san xuét,
phong san xudt co thé str dung hiéu qua cac ngudn luc, may moc, lao dong mot cach hop
1y, giam thiéu lang phi.

- Thuc hién hoat dong nghién ctru nham cai thién cac san phém cua doanh nghi¢p
bang cach thay d6i hodc doi méi mot phan hay toan bd san pham.

- Quan 1y chi phi san xut, dam bao san xuat san pham v&i chi phi thap nhat dé t6i
da hoa loi nhuan.

- Pam béo cong ty ludn c6 sin nguyén liéu can thiét cho san xuét.

- Pam bao may moc, thiét bi dung trong san xuit ludn duoc bao tri, bao dudng diing
cach.

- Quan 1y va danh gia chat lugng san pham.

Vé lao dong, Thaco Agri tao viéc lam cho hon 10.000 lao dong tai dia phuong Lao.
Cung v6i d6, dau tu khu nha & cho cong nhan véi ddy du ha tang, co s¢ vat chat.

2.2.5. Hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty

Tai nong truong, cac hoat dong ning nhoc nhu x6i dat, gieo trong da duoc thay thé
bang may moc (dan cay ngam, dan x4i,...); Qua trinh cham séc nhu phun thude, bon phan
cling dugc su hd tro cia may moc nhim dam bao san pham ndng nghiép chat luong va
déng déu hon; Qua trinh thu hoach va ché bién duoc thuc hién hau hét béng may méc co
ciu chuyén dung (romodc kéo chudi, romodc ben chd gdc cdy,...) gitp tiét kiém duoc rat
nhiéu strc luc va thoi gian; cac trang trai chan nudi quy mo, tuan thi quy trinh nghiém
ngit tir chon giéng dén ché do chin tha va thic an.

Véi muc tiéu nang tim néng nghiép, Thaco Agri thuc hién co gidi héa. Pau tu vao
ndéng nghiép, Thaco Agri dong thoi giup nang cao nhitng ngudi nong dan thanh nhiing
cong nhan tai cac ndng truong, trang trai, cung cap sinh ké va nang cao mirc sdng cho
nguoi dan tai khu vuc dau tu, thay doi tu duy 1am nong nghiép, giup ngudi dan tiép can
v61 cac phuong thic hién dai.

Vé nong nghiép thong minh tai Attapeu, Thaco Agri dang hoat dong co gidi hoa
bang cach:

- Quy hoach cdc nha may: T6 hop cac nha may: Nha may san xuat x0p, san xuat
nhira, nha may san xuat bao bi, nha may ché bién trai cay, nha may san xut to soi, nha
mAy san xuét thirc an chin nudi, san xuat phan va cac xuong. Trung tdim: Trung tim co
khi, trung tam xtr 1y nude thai va hé théng kho: Kho lanh, kho vat tu ndng nghiép.

- M6 hinh nha mdy ché bién trdi cay.

- Trung tdm déng goi chudi: Gom cac tram: Tram kéo chudi vao xudng dong g,
tram cho thao bao buéng, tram cho xdn nai, tram tia phan loai chudi, tram dong goi chudi
xuat khau, tram dong goi chudi ché bién va cho bo, kho lanh.

- H¢ thong rong roc kéo chudi vé trung tam déng goi.

- He théng rika chudi tu dong.

- Hé théng bing chuyén cui chudi, phan logi chudi, dong g6i chudi xudt khdu, dong
g6i chudi ché bién va cho bo, bang chuyén thanh pham.

19



- M6 hinh Robot gdp thing chudi.

- Quy hoach van phong trung tam va cum khu cong nghiép — nong nghiép.

- Ddy chuyén sdan xudt trong nha mdy ché bién trdi cay.

- Co gidi hda trong cdi tao mdt bang dong rudng.

- Trang trai chin nudi bo, khu phu tro' va trung tém ché bién thirc an chdan nudi bo.

Vé hoat dong kinh doanh, giao nhan van chuyén, Thaco Agri sit dung dich vu
Logistics cua tap doan Thilogi.

2.3. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN
2.3.1. Thuan lgi

Noéng nghiép 1a mot trong nhitng linh vuc chii chét cia kinh té, chiém gan mét nira
GDP cuia Lao, 90% dan s6 Lao 1am trong linh vuc néng nghiép.

Nhitng nam trudc day sy phat trién nong nghiép ctua Lao dang chtng kién nhimg sy
thay d6i manh mé&. Lao ty than von c6 nhiéu wu thé phu hop cho phat trién nong nghiép,
nong nghiép di tré thanh mot trong nhitng linh vuc hip dan thu hat dau tu nudc ngoai.
Céc uu thé nay bao gom:

- Piéu kién ty nhién 1y tudng cho néng nghiép, lvong mua, anh sang mit troi cua
Lao rat doi dao. Ngoai ra, thd nhudng dat dai & khu vuc nam Lao v6 cing phi nhiéu,
thich hop canh tic néng nghiép, trong rimg va phat trién chan nuéi gia stc. Diéu nay phu
hop voi mé hinh kinh doanh ctia doanh nghiép 1a trong trot va chin nudi.

- Tai nguyén nong nghiép phong pht, Lao co tai nguyén dat dai, sinh vat da dang,
mic do ty 18 khai thac nong nghiép con thap, tiém ning phat trién nong nghiép con rét
16n. Ngoai ra, trinh do phat trién kinh té caa Lao con twong d6i lac hau, do d6 méi truong
sinh thai van chua bi ph4 v&, 6 nhiém ndéng nghiép thap. Vi vay, Lao c6 rat nhiéu loi thé
tiém ning dé cong ty phat trién ndng nghiép sinh thai, thic diy mé rong cong nghé sinh
hoc khéng str dung hoa chat, khai pha thi trudng nong nghiép sach.

- Vi tri dia ly déc loi, thuoc ban dao bong Duong la trung tdm cua khu vuc tiéu
ving song Mé Cong, 1a mot nude thuan luc dia tiép giap v6i 5 nudc. Nhitng nam lai day,
Lao dé ra chu chwong chuyén tir “nuéc khong co bién” thanh “nudc lién két luc dia”,
tham gia sang kién “vanh dai, con duong” cua Trung Qudc, xdy dung dudng sit Lao —
Trung. Pong thoi tich cuc cing cac nudc ASEAN thuc diy ké hoach két ndi ha tang giao
thong, vién thong, thiic day hinh thanh hanh lang kinh té khu vuyc tiéu ving Mé Cong.

- M6i truong xa hdi lanh manh, tinh hinh chinh tri 6n dinh, x4 hoi co trat tu, Lao co
phong tuc tdp quan twong dong voi nguoi dan & nhidu dia phuwong doc bién gidi Viét
Nam, quan hé song phuong Lao — Viét hitu nghi 1au doi, thé ché nha nuéc quy dinh phap
luat it khac biét, thuan tién cho doanh nghiép trao d6i dau tu véi Lao.

- Chi phi t6 nhugng dat dai, thué nhan cong twong ddi thap, chinh phu Lao wu tién
phat trién nong nghiép sach, cc loai ciy an qua, vu dii trong dau tu néng nghiép cong
nghé cao nhu giam 30% tién t6 nhuong dat, giam 50% tién thué s dung dat hang nim,
hd trg ha ting giao théng, dién, nudc vao dy an, dat cho cac du 4n ndng nghiép tai Lao c6
thé duoc thué thong qua viéc ky hop dong t6 nhugng véi gia twong doi thap. Pong thoi,

20



gia nhan cong tai Lao ciing & mirc nhimg nude thap nhat Chau A gitup doanh nghiép giam
dugc mot phan von bo ra trong phin nay va gitp doanh nghiép c6 ngudn voén dé dau
tu/str dung vao viéc khéc. [11]

Hién nay, Thaco dang dau tu phat trién linh vuc nong nghiép tai Attapeu véi cac
nong trudng trong cdy an trai (chudi, dira, xodi...), cao su va cac trang trai nudi bo gitip
dong gop phat trién kinh té - xa hoi, giai quyét viéc lam cho hang ngan lao dong tai dia
phuong, gop phan thit chit tinh tinh doan két, hiru nghi giita hai nude Viét - Lao.

2.3.2. Kh6 khin

- Co ché chinh sach ctia Lao con thiéu dong bo, chua nhat quéan giita trung wong va
dia phuong anh huong dén méi trudng dau tw; Chinh phu Lao chua c6 chinh sach hd
tro/uu dii dau tu co s ha tﬁng tai vung sau, vung xa, vung kho khan; tha tuc hanh chinh
tai Lao chua cai thién (cap phép dau tu con cham, nhat 13 dy 4n trong linh vuc nong, 1am,
nghiép, thu tuc con phién ha nhét 13 trong cip dat, ky hop dong thué dét, chuyén nhugng
d4t cho dy 4n; Chinh sach hoan thué cua Lao con chiam, cac loai thué con cao (thué thu
nhap, thué nha thau, thué dich vu phﬁn mém, thué chuyén ¢ tire/loi nhudn ra nudc
ngoai,...) khién doanh nghiép gip kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, doanh
nghiép mat nhiéu thoi gian trong viéc 1am tha tuc hanh chinh.

- Kho khin vé quy dinh han ché lao dong nudc ngoai cua Lao, trong khi lao dong
tai thi truong Lao chua dap tng ca vé sb luong, chat lugng. Chi phi tha tuc visa, thé lao
dong cao, thu tuc xuét nhap khau, thu tuc dang ky tam tra cho lao dong nudc ngoai,...con
phtrc tap.

- Bét cap giita chinh sach kéu goi dau tu trong linh vuc nong nghiép cong nghé cao
v6i chinh sach han ché cap dat ddi véi trang trai ndong nghiép. [10]

2.4. TINH HINH TAI CHINH DOANH NGHIEP
2.4.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Khoang thoi gian 2020 - 2022 13 khoang thdi gian ma nén kinh té cta ca thé gidi bi
anh huong boi dich bénh Covid-19 kéo dai, song song v4i d6 1a diéu kién thoi tiét tu
nhién khong thuén loi ciing khién cho tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty bi giam
stt. Sudi day 1a bang thé hién két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty Thaco Agri giai
doan 2020 - 2022.

21



Bang 2.1: Két qua hoat dong kinh doanh ciia céng ty Thaco Agri
giai doan 2020-2022

Pon vi: Ty dong

. Nam | Nam | Nam | Chénh léch 2021 - | Chénh léch 2022
1 T1Icu

2020 | 2021 | 2022 2020 - 2021
Doanh thu thuan
A br h\ \
VO DAL NN VAl 9375 | 1,199 | 742 | (1,176) | -50% | (457) | -38%
cung cap dich
vu
Gia vén 2228 | 1,653 | 1713 | (575) | -26% 60 4%
Loi nhuan gop 147 | -454 | 971 | (601) | -409% | (517) | 114%
Doanh thu tai
o 1,019 | 142 | 77 | (877) | -86% | (65) | -46%
cnin
YT
Shilnh il g 572 | 334 ) 2% | (238) | -42%
Chiphildivay | 556 | 304 | 308 | (252) | -45% 4 1%
Lai 10 trong
o i
cong by Aoy 19 37 3) -14% 18 95%
doanh va lién
két
Chi phi b3
he‘lrig S I 175 | 21 | (115) | -40% | (154) | -88%
T
Chi phi quan Iy 5 135 | 95 (78) 37% | (40) | -30%
doanh nghiép
Loi nhuin
thuan tir hoat
dA“a“ " kf’ah 104 | (1,175) | 1,307) | (1,279) | -1230% | (132) | 11%
ong in
doanh
Thu nhap khac | 111 5 131 | (106) | -95% | 126 | 2520%
Chi phi khéc 167 | 129 | 2,388 | (38) 23% | 2259 | 1751%
Loinhuan khac | (56) | (124) | (2.257)| (68) 121% | (2,133) | 1720%
Loi nhuin ké
or mhuan KT 48 | (1,299) | (3,564) | (1,347) | -2806% | (2,265) | 174%
toan trwdc thue
Loi nhua
th""'é,“ Han St oy | a,119 | 3,576 | (1,140) | -5429% | (2,457) | 220%
u

Nguon: Bdo cdo tai chinh cua céng ty Thaco Agri
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Biéu d6 2.1: Tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia cong ty Thaco Agri
giai doan 2020 — 2022
( Don vi: Ty dong )

Bi€éu do murc bién dong cua doanh thu, chi phi va
lgi nhuan
3000 2375

2228
1653 1713
2000 1199
1000 I_|I I 742
21 l I
0 S S -———— @ S S
-1000 |—|
2000 -1119
-3000
—
-4000 _
Nam 2020 Nam 2021 Nam 20223276
O Doanh thu 2375 1199 742
OChi phi 2228 1653 1713
Loi nhuan 21 -1119 -3576

ODoanh thu O Chi phi Loi nhuén

Qua bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh va biéu d6 mirc bién dong cua
doanh thu, chi phi va 1¢gi nhuan cua cong ty Thaco Agri trong giai doan 2020 — 2022:

Tinh hinh doanh thu:

Nhin vao biéu d6 2.1 ta c6 thé thiy, doanh thu ctia cong ty c¢6 xu hudng giam rd
rang tir 2020 — 2022 (tir 2,375 ty dong xudng dén 742 ty dong). Piéu nay cho thiy rang
quy mo von ciia cong ty dang giam xudng, chua dap Gmg day du nhu cau khach hang, san
pham cta cong ty chua dugc cht trong nhiéu nén chét luong dau ra chua hai long khach
hang, 1am giam sd luong khach hang tiém ning diéu d6 anh hudng dén doanh thu cua
cong ty giam.

Giai doan 2021 — 2022: Nam 2022, doanh thu ciing tiép tuc giam tiép toi mirc 742
ty dong, giam 457 ty ddng so voi nam 2021 va giam 1633 ty dong so voi nim 2020. Pa
giam nay cho thiy rang doanh thu thuan cta cong ty dang khong 6n dinh vé moi mat nhu:
dong tién ra vao cua cong ty chua hoat dong tot, ty 1¢ ng tang cao va chi phi khac 16n.

Tinh hinh chi phi gia von:

Cung voi sy giam xudng ciia doanh thu thi xu hudng ciia chi phi gia von ciing giam
xudng theo nhung khong dang ké qua cac nam 2020 — 2022 (tir 2228 ty xong 1713 ty).

Giai doan 2021 - 2022:

Tinh hinh l¢i nhuin:

Nhin vao biéu d6 2.1 ta c6 thé thdy rang tinh hinh lgi nhuén cua céng ty c6 xu
huéng giam rat manh tir nim 2020 — 2022 (21 ty dong — (3576) ty ddng). Piéu nay cho
thiy cong ty dang gip nhiéu khé khin vé viéc ban san pham va chua can ddi dugc chi
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phi, doanh thu sau d6 lam cho loi nhuin cta cong ty giam xudng hon nita con ¢ tac
dong cua dich bénh Covid-19 l1am cho cong ty gip nhiéu kho khin vé viéc kinh doanh.

Giai doan 2021 — 2022: Nam 2022, loi nhuén cta cong ty dang giam rit manh tir
21 ty dong cua nim 2020 va (1119) ty ddng nim 2021 vé muc (3576) ty ndm 2022 méi
nhat nay. Diéu nay cho thiy rang doanh thu ciia cong ty chua 6n dinh va ciing dang giam
manh vi cong ty van phdi tra chi phi quan 1y qua 16m 13 1713 ty muc chi phi ting 3.63%
so voi ndm 2021.

2.4.2. Quy md co ciu tai sin — ngudn von

Tong tai san va tong ngudn vén ciia cong ty Thaco Agri trong giai doan nim 2020
dén ndm 2022 co sy tang truong nhat dinh, sy ting truong c6 khic nhau giita timg nam
va dugc thé hién trong bang dudi day:

Bang 2.2: Quy md co ciu tai san — ngudn von clia cong ty Thaco Agri
giai doan 2020-2022
Pon vi: Ty dong

So sanh 2021 - | So sanh 2022 -

Pon vi (tf VND 2020 | 2021 | 2022
on vi (ty VND) 2020 2021

TAI SAN

Tién va khoan twong
" 633 1,102 1,299 469 74% 197 18%
duong tién

Céc khoan dau tu tai

, . 598 687 481 89 15% | (206) -30%
chinh ngan han

Khoan phai thu ngi
. oan phai thu ngan 2,725 2,328 2,552 397) | -15% 224 10%
an

Phai thu ngan h
ai thu ngan han | 581 534 (48) -8% (47) -8%

cua khéach hang

Hang ton kho 908 | 1211 | 2.495 | 303 | 33% | 1284 | 106%
Tai 7 z h

ai san mgan a5y 149 | 305 | (8) | 5% | 156 | 105%
khac

Téng tai sin ngd
hong avsan ngam | 5021 | 5477 | 7132 | 456 9% | 1,655 | 30%
an

T 5ng tai san dai han | 7,337 7,024 7,672 | (313) -4% 648 9%

Phii thu dai han 60 57 64 3) | 5% | 7 12%
Tai sa Z dinh ho

h:hsan OGN g9 | 778 | 746 | 97) |-11% | (32) | -4%
1

T\- B J4 d- h A

hﬁhsan €O A0 1997 | 1,898 | 1,795 | (99) | -5% | (103) | -5%
Bat dong san dau tu 5 5 5 - 0% - 0%
Tai san do dang 17 56 168 | 39 |229% | 112 | 200%
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So sanh 2021 - | So sanh 2022 -

b i (ty D 202 2021 2022
on vi (ty VND) 020 0 0 2020 2021

Cé,c khf’én dau tu tai 3,716 | 3,754 | 4,566 | 38 1% | 812 22%
chinh dai han

Tai san dai han khac 431 120 154 (311) | -712% 34 28%
Loi thé thuong mai 236 356 174 120 | 51% | (182) | -51%
Tong tai san 12,358 | 12,501 | 14,804 | 143 1% | 2,303 | 18%
II. NGUON VON

No ngdn han 2296 | 2,842 | 4,746 | 546 | 24% | 1,904 | 67%
Phai tra nguoi ban 576 1,153 1,005 577 100% | (148) -13%

Vay va no thué tai
g . 1,720 1,689 3,741 (31) 2% | 2,052 | 121%
chinh ngan han

No dai han 1,703 1,504 2,359 | (199) | -12% 855 57%
Vay va no thué tai

. .. 928 711 1,203 | (217) | -23% 492 69%
chinh dai han

Thué thu nhdp hod
ue b nhdp ROAn | gas | 793 | 1,156 | 18 | 2% | 363 | 46%
lai phdi tra

Vén chit s¢ hitu 8,359 | 8,155 | 7,699 | (204) | 2% | (456) | -6%

Tong ngudn vén 12,358 | 12,501 | 14,804 | 143 1% | 2,303 18%

Nguon: Bang can doi ké todn ciia cong ty Thaco Agri

Toéng tai san cta cong ty Thaco Agri ting dan qua cac nam, tuy nhién ty 1& ting tir
nam 2021 so v&i nam 2020 1a rat thap chi c6 1%, nam 2022 so v4i nam 2021 ty 18 ting
truong cao hon nhiéu 13 18%. Trong co cdu tai san cta cong ty thi tai san ngan han thap
hon tai san dai han. Ty 18 co cdu cua tai san ngan han so voi tong tai san cta céng ty qua
cac nam lan luot 1a: 40,63%, 43,81% va 48,18%. Nhin vao bang ta c6 thé thdy tong tai
san clia cong ty ting qua cac nim, va tai san dai han cua coéng ty van 16n hon tai san ngin
han. Diéu d6 cho thiy, cong ty dang cd gang nang cao chét lugng san pham bang cach
dau tu vao co s& vat chat tréng trot va chan nudi, vao cong ngh¢ san XUAt.

Vé co céu ngudn von ciia cong ty thi vén chu sé hiru chiém ty trong 16n hon trong
téng ngudn vén. Tuy nhién ty 1 ng trén téng von chi s& hitu ¢ su ting trudng qua cic
nam nhu sau: nam 2020 ty 1¢ no/von chu s& hitu 13 47,84%, nim 2021 14 53,29%, nim
2022 13 92,28%. Hé s6 ty 1& no/vén chu so hitu nho hon 1 chimg to tai san hién c6 cua
doanh nghiép do ngudn vén chu so hitu tai tro, va kha ning quan 1y rai ro tir khoan ng
ctia doanh nghiép kha t6t. Tuy nhién hé s6 nay ting qua cic nim cho thay kha nang tra
ng cua doanh nghié€p gap kho khan, tinh trang san xuat kinh doanh khong hi¢u qua va
thua 16.

2.5. PHAN TiCH PANH GIA THUC TRANG SU DUNG VON LUU PONG CUA
CONG TY THACO AGRI
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2.5.1. Phén tich co cAu tai san von lwu dong
Xem xét co cdu von luu dong trong cong ty s& giup ching ta thiy dugc khai quat
hon céc yéu t6 bén trong ciia von luu dong. Tir d6, c6 nhitng dinh huéng chinh xac cho
cong tac quan 1y ting yéu t6. Co cdu von luu dong ciia cong ty thé hién qua bang sau:
Bang 2.3: Co ciu von lwu dong ciia Cong ty Thaco Agri giai doan 2020-2022
Pon vi: Ty dong

Chéch léch 2021 | Chénh léch 2022 -

hi tié 202 2021 2022
Chi tiéu 020 0 0 -2020 2021

T3 Qi -
ON WL S s 001 | 5477 | 732 | 456 9% 1,655 | 30%
ngan han

T4 a
hong ng ngan 2296 | 2.842 4,746 546 24% 1,904 67%
an

To on 1|
ong vom W\ 5725 | 2,635 | 238 | (90) | 3% | (249) | -9%

dong

Tién va khoan

twong  duong | 240 145 109 ©5) | -40% | (36) | -25%
tién

Céac khoan da

ac xhoan datl 556 217 167 | (139) | -39% | (50) | -23%
tu tai chinh

Khoan phai thu | 1,520 | 1,600 | 1,580 30 5% 20) 1%
Hang ton kho 450 550 424 100 | 22% | (126) | -23%
A

absan A g 123 104 (36) | -23% 19) | -15%

dong khéc

Nguon: Bang can doi ké todn ciia cong ty Thaco Agri

Cin ctr vao sb liéu bang trén ta thiy, von luu dong cia cong ty chi yéu ton tai dudi

dang cac khoan phai thu, hang ton kho, cac khoan dau tu tai chinh, tién va céac tai khoan

tuong dwong tién va cic tai san luu dong khac. Co cdu von luu dong cé su thay d6i qua

cac nam, ty 1€ cua cic khoan cling c6 su tang gidam khac nhau. Sau ddy la bang ty trong
co cau von luu dong cua cong ty Thaco Agri:
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Bang 2.4: Bang ty trong ciia tirng khoan cAu thanh von lvu dong ciia Cong ty

Thaco Agri
2020 2021 2022
Chi tieu S4 tién ) S6 tién Ty Sétién | Ty
. Ty trong , .
(Ty %) (Ty trong (Ty trong
ddng) ° ddng) (%) ddng) (%)
T6 on 1
ong vom wul o, 15 100 2,635 100 2,386 100
dong
Tién va khoan
o 240 8.81 145 5.50 109 4.57
tuong duong tién
Céc khoan dau tu
-ac Khoan dad 356 13.06 217 8.24 167 7.00
tai chinh
Khoan phai thu 1,520 55.78 1,600 | 60.72 | 1,580 | 66.22
Hang ton kho 450 16.51 550 20.87 424 17.77
TR ——
at san Wwaong |59 5.83 123 4.67 104 436
khac

Nguon: Bang cin déi ké todn ciia cong ty Thaco Agri
Tir bang s6 liéu ta thiy dugc khoan phai thu chiém ty trong cao nhét trong cac nam,
nam 2020 chiém 55,78% tong vén luu dong, nam 2021 ting 1én 60,72% va nim 2022
tang 1én 66,22%. Khoan phai thu chiém ty trong 16n ching to mot luong von ciia cong ty
d3 bi giam do bi khach hang chiém dung. Trong diéu kién von cht so hitu bi han ché, von
di vay 1a cha yéu chic chian cong ty s& gip bat loi. Vi vdy, cong ty Thaco Agri can ¢o
bién phap nang cao hon nita hiéu qua cia cong tac thu hdi céng no tranh tinh trang ng
day dua, kho doi ctia khach hang dé tir d6 ting hiéu qua st dung von luu dong ciia cong
ty. Hang ton kho chiém ty trong cao thir hai trong tong von luu dong ciia cong ty, nim
2020 chiém ty trong 16,51%, qua ndm 2021 ty 1& nay ting 1én 20,87%, nam 2022 thi ty 18
giam xudng 17,77% nhung van cao hon so voi nam 2020. Luong hang ton kho 16n ching
td cong ty bi o dong mot lwong 16n von luu dong, von luu dong o dong s€ 1am cham vong
quay von. Vén bang tién va cac khoan dau tu tai chinh cé ty trong giam dan trong co cau
tong von luu dong trong khi d6 von bang tién co quan hé mat thiét v6i kha ning thanh
toan nhanh va kha ning thanh toan tirc thoi cta cong ty. Vi vy, von bang tién giam s&
lam giam kha ning thanh toan tirc thoi cia cong ty. Ngudn von lwu dong khac chu yéu
dugc dung dé tai tro cho cac khoan tam ung, van phong phém, cong cu dung cuy, phuc vu
quan 1y va lai c¢6 xu hudng giam dan. Pay 1a mot ddu hiéu tdt, vi trong nén kinh té thi
truong voi su canh tranh gay git, cic doanh nghiép chi thanh cong khi tiét kiém chi phi,
ha gi4 thanh san pham. Mot yéu to quan trong dé ha gia thanh chinh 1a tiét kiém chi phi
ngoai san xuat nhu cac khoan chi vian phong, tiép khach, quan 1y...
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2.5.2. Quy mé von lwu ddng ciia cong ty
Xem xét quy md von luu dong trong cong ty sé gitip chung ta thdy dugc tong quan
vé von luu dong, quy mé san xuét kinh doanh cia cong ty, va 1a co s& xac dinh chinh
sach dam bao vbn cho hoat déng san xuit kinh doanh cua cong ty duoc thudng xuyén

lién tuc.
B“Img 2.5: Quy mé vén lwu dong ciia cong ty Thaco Agri giai doan 2020-2022
Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Vén luu dong Ty dong 2,725 2,635 2,386
Mic ting Ty dong -90 249
Toc do tang % -3 -9

Nguon: Bang cin doi ké todn ciia cong ty Thaco Agri
Biéu dd 2.2: Quy mé von luwu dong ciia cong ty Thaco Agri giai doan 2020-2022

Quy mé von hru dong

2800
2725

2700
2635

2600
2500
2400 2386

2300

2200 " " _—
Nam 2020 Nam 2021 Néam 2022

Ovébn luu dong

Tir bang 2.5 va biéu d6 2.2 & trén ta thiy duoc tong von luu dong cua cong ty Thaco
Agri ¢6 xu huéng giam dan tir nam 2020 dén nam 2022. Nam 2021 giam 90 ty dong
tuong dwong véi ty 1& giam 3% so v&i nam 2020, nam 2022 tiép tuc giam 249 ty dong so
v6i nam 2021 tuong tng ty 1& giam 9%. Viée giam quy mo von luu dong s& anh huong
khong nhé dén nhu cdu vén luu dong cho hoat dong san xudt kinh doanh khi cong ty
dang c6 xu hudng mé rong va ting cudng dau tu vao co so ha ting dé san xuat hiéu qua
hon.

2.5.3. Hi¢u qua sir dung von luu dong tai cong ty Thaco Agri

Hiéu qua st dung von lwu dong phan anh mdi quan hé giira két qua thu duoc tir hoat
dong véi s6 von luu dong dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
trong ky. Vi viéc cu thé hoa két qua kinh doanh va str dung von luu dong bang céc chi
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tiéu sat thuc, doanh nghi€p s€ danh gia dugc hi€u qua str dung von luu dong mot cach
dung dan va khach quan.

Hiéu qua st dung von luu dong ludn gin lién véi loi ich va hiéu qua st dung vén,
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Viéc quan 1y va sir dung vén luu dong
kém s& lam quy mo von giam, toc do ludn chuyén von cham, lam chu ky san xuét kéo
dai, nghiém trong hon 13 dan dén that thoat vén, hiéu qua str dung vén thap anh huong
dén qua trinh tai san xut. Néu tinh trang trén kéo dai lién tuc thi chic chin doanh nghiép
khong thé dung vitng duoc trén thi truong. Dé tim hiéu xem hién nay cong ty da sir dung
vbn luu dong co hiéu qua hay chua chung ta tién hanh xem xét mot sé ndi dung sau:

a. Mjt so chi tiéu danh gid hiéu qud sie dung von lwu djng tai cong ty Thaco Agri

Hiéu qud sir dung von luwu dong

Hi¢u qua von luu dong dugc biéu hién trude hét & toc do luan chuyén von luu dong
nhanh hay cham, vi¢c nang cao tdc d6 luan chuyén von luu dong c6 y nghia to 16n doi
v6i mdi doanh nghiép. N6 chinh 1a diéu kién co ban dé tiét kiém von luu dong, ting thu
nhap, 191 nhuan va ciing 1a nhi€ém vu co ban cia doanh nghi¢p. Tai cong ty Thaco Agri
tdc d6 luan chuyén vén luu dong duoc thé hién qua bang sau:

Bang 2.6: Bang toc d6 luin chuyén von luu dong ciia cong ty Thaco Agri
giai doan 2020-2022

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022

Vén LPBQ Ty dong 2,725 2,635 2,386
Doanh thu thuin Ty dong 2,375 1,199 742
S6 vong luin chuyén VLD Vong 0.87 0.46 0.31
S6 vong luin chuyé

(,’, vong “fm chuyen so Vong - -0.42 -0.14
VOl nam truoc
S6 ngay chu chuyén VLD Ngay 413.05 791.16 1157.63
S6 ngay chu chuyén VLD

¢ meay chtt cityen Ngdy ; 378.11 366.47
SO VOi nam truoc

Nguén: Tong hop tir béo cdo hoat dong kinh doanh céng ty Thaco Agri 2020-2022

Tir bang trén ta thiy ndm 2020 sé vong luan chuyén von luu dong cua cong ty la
0,87 vong tuong dwong véi do dai mot vong luan chuyén 1a 413 ngay. Nam 2021, von
luu dong cua cong ty chi quay dugc 0,46 vong twong ung voi do dai mot vong luan
chuyén 1a 791 ngay. Nam 2021, ting sé ngay chu chuyén VLD so véi nim 2020 1a 378
ngay. Nam 2022, s6 vong luan chuyén caa von luu dong tiép tuc giam xudng con ¢ 0,31
vong tuong tng véi do dai mot vong luan chuyén 1én toi 1157 ngay. Nhu vay, nim 2022
so voi nam 2021 s6 vong luan chuyén giam 0,14 vong tuong dwong voi s6 ngiy chu
chuyén VLD ting 366 ngay.
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Trong 3 nam sb vong luan chuyén vén luu dong cua cong ty kha thap va co xu
huéng giam, s vong luan chuyén cao nhat chi dat 0,87 vong mot nim, do dai mot vong
luan chuyén ting, d6 dai mot vong luan chuyén thip nhit ciing 1én t6i 413 ngay (13,7
thang). Viéc téc d6 luan chuyén vén luu dong cia cong ty c6 chiéu hudng xiu di trong
giai doan nay la do téc do giam cia von luu dong thap hon rat nhiéu so véi téc do giam
cua doanh thu. Giai doan 2020 - 2022 la giai doan kho khédn cua cong ty khi hoat dong
san xuit kinh doanh bj dinh tré, hang ton kho va cac khoan phai thu ting 1én do khach
hang khong c6 kha ning chi tra, doanh thu ctia cong ty rat thap.

Hiéu sudt siv dung von lwu dong, ham lwong von lwu dong, sudt hao phi vén luu
dong

Heé s6 sinh 10i von luu dong phan danh mot dong von luu dong dua vao san xuat kinh
doanh c6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan hay moét dong von luu dong phai dam bao
tao ra bao nhiéu déng lo1i nhuan. Ham lugng von luu dong phan anh s6 von luu dong can
c6 thé dat dugc mot dong doanh thu trong ky. Suét hao phi cua vén luu dong phan anh sb
von luu dong can thiét dé tao ra mot déng lo1 nhuan.

Tai Cong ty Thaco Agri hiéu suét sir dung von luu dong, ham luong vén luu dong,
suat hao phi von luu dong duogc thé hién qua bang sau:

Bang 2.7: Strc sinh 10i ciia von lwu dong ciia cong ty Thaco Agri

Chi tiéu Ponvi | Nim 2020 | Niam 2021 | Nim 2022
Von hru dong binh quén Ty dong 2,725 2,635 2,386
Doanh thu Ty dong 2,375 1,199 742
L¢i nhuin rong Ty dong 104 -1,175 -1,307
Hé s6 sinh 10 cia VLD 0.04 -0.45 -0.55
Ham lwong von luu dong 1.15 2.20 3.22
Suat hao phi von luu dong 26.20 2.24 -1.83

Nguon: Tong hop tir bdo cdo hoat ddng kinh doanh cong ty Thaco Agri 2020-2022

Tir bang trén ta thdy dugc hé s6 sinh 16i ctia von luu dong chi duong & nim 2020

voi hé s6 sinh 1o 14 0,04. tic 1a trong nam 2020 cir mat déng von bo vao hoat dong san

xuét kinh doanh thi tao ra duoc 0,04 dong loi nhuan rong. Hé sb nay giam dan va vé con

s6 am ¢ ca nam 2021 va 2022 vi thuc té muc loi nhuan thuan cua cong ty bi am, cong ty

dang bi thua 16. Do hoat dong san xuét kinh doanh bi dinh tré, viéc ban hang va doanh
thu giam, loi nhuan giam nén kéo theo hé sb sinh 1i cia VLD ciing giam.

Ham luong vén luu dong ting din qua cac nam, ndm 2022 1én t6i 3,22 tirc 1a phai

b6 ra 3,22 déng von lwu dong moi mang vé dugc 1 déng doanh thu trong nam 2022, con
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s6 nay ting qua cac nim ching té hiéu qua st dung von luu dong ciia cong ty dang giam
stt rat nhiéu. SO von luu dong can thiét dé tao ra 1 dong loi nhuan trong ky ctia nim 2020
rat cao 1én t6i 26,2 dong.

Tir két qua phan tich trén ta thiy, ca hé sb sinh 101, ham lugng vén luu dong va suit
hao phi von luu dong déu khong lay gi lam kha quan: hé s6 sinh 15i thi lién tuc giam va
trong trang thai 4m, c¢6 nghia 1a mot déng vén luu dong bo ra khong mang vé loi nhuan.
Néi cach khéc, cang ngay von luu dong cia cong ty st dung cang kém hiéu qua. Vi vay,
trong thoi gian t6i cong ty can quan tdm hon t&i cong tic quan 1y va sir dung von luu
dong, tranh tinh trang ling phi von luu dong.

b. Mét so chi tiéu dinh gid khd ning thanh todn

Kha ning thanh todn tai cong ty Thaco Agri trong giai doan 2020 - 2022 duoc thé
hién qua bang sau:

Béang 2.8: Kha nang thanh toan ctiia cong ty Thaco Agri

Chi tiéu Pon vi Niam 2020 | Niam 2021 | Nim 2022

TSLD Ty dong 5,021 5,477 7,132
Tién mit Ty dong 633 1,102 1,299
Khoan phai thu Ty dong 2,725 2,328 2,552
Hang ton kho Ty dong 908 1,211 2,495
TSLD khac Ty dong 157 149 305
No ngin han Ty dong 2,296 2,842 4,746
H¢ so kha nang thanh toan 219 1.93 1.50
hién hanh
H¢é s6 kha ning thanh toa

¥ 50 Kl fiang lah toan 1.79 1.50 0.98
nhanh
H¢é s6 kha ning thanh toa

¢ 50 xha nang thant foan 0.28 0.39 0.27
ture thoi

Nguon: Tong hop tir bdo cdo hoat ddng kinh doanh cong ty Thaco Agri 2020-2022

Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi qua cac nim cua cong ty 1én hon 1 cho thay
cong ty c6 kha ning cao trong viée sin sang thanh toan cac khoan no dén han. Tinh thanh
khodn cua tai san ngan han & mirc cao. Hé s6 kha ning thanh toan ciing giam dan qua cac
nam cho thay dugc kha ning thanh toan ciia cong ty ciing giam xudng vi hoat dong kinh
doanh bi thua 16.

Hé s kha ning thanh toan nhanh ctia cong ty vao nim 2020 kha cao va sau d6 giam
dan qua cac nim 2021 va 2022 giam xudng con 0.98. Tuy nhién kha ning thanh toan cta
cong ty van tbt va c6 tinh thanh khoan cao.
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Hé s kha nang thanh todn tirc thoi cdc ndm 2020, 2021 va 2022 lan luot 1a 0.28,
0.39 va 0.27. Diéu nay c6 nghia la trong cdc ndm nay, mot déng no ngén han dugc dam
bao l1an luot 13 0.28, 0.39 va 0.27 dong tai san luu dong dudi dang tién mat. Cac hé sb
nay déu rat nho, diéu d6 c6 nghia 13 kha ning chi trd ng ngén han bang tién mit cla cong
ty 1a rat kém, né ciling ching t6 phan von bang tién chiém ty trong rat nho trong tong tai
san luu dong cua cong ty. Vi vdy, khi phat sinh nhu cau vé tién mit v6i s lugng 16n
Cong ty s& khong con cach nao khac 13 phai di vay ngan han véi 13i sudt cao, dan t6i ting
chi phi vé vén.
¢. Mot sé chi tiéu danh gid vé hang ton kho
Tai cong ty Thaco Agri thi co ciu hang ton kho chiém ty trong kha cao trong tong
vbn luu dong nén ta s& theo ddi bang sau dé danh gia vong quay hang ton kho cia cong ty
Bing 2.9: Vong quay hang ton kho va thoi gian ton kho binh quén ciia cong ty
Thaco Agri giai doan 2020 - 2022
Pon vi: Ty dong

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Gia von hang ban 2,228 1,653 1,713
Hang ton kho 908 1,211 2,495
Hang ton kho binh

ang ton kho bin 908 1,059.5 1,853
quan
Ve -

OnE quay hang 2.453 1.560 0.924
ton kho (Vong)
Thoi gian ton kh

Jorslan ton o 148.75 233.95 394.83
binh quan (Ngay)

Nguon: Tong hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2022 ciia céng ty TNHH

Chi s6 vong quay hang ton kho ctia cong ty Thaco Agri ngdy cang giam dan qua cic
nam cong ty ban hang cham va hang ton kho bi & dong nhiéu. Nhu chiing ta di biét, hang
t6n kho rat dé bi qua han, dé bi hu hong, kém pham chat, viéc bi & dong lau s& dan dén
gia tri hang t6n kho bi giam xudng. Dong thoi, hang ton kho ciing 1 tai san khé co thé
hoan ddi thanh tién mat. Do do, néu viéc & dong lau ngay, co thé dan dén cong ty mét dan
kha ning thanh khoan. Vi vdy, cong ty phai c6 bién phap dé xir ly va thiic day tiéu thu
hang t6n kho ctia cong ty.

Thoi gian mdt vong quay hang ton kho ting dan qua cac nim 2020 dén 2022. Sé
ngay can thiét cho mot vong quay von hang ton kho tang tir 148 ngay nam 2020 1én 233
ngay nam 2021 va 394 ngdy vao nam 2022, con s nay phan nao phan anh tinh hinh
chung ciia cong ty. Bdi vi vé nguyén tac, viéc sé ngay luan chuyén cia hang ton kho ting
tang thé hién cong tic quan 1y gip nhiéu kho khin, yéu kém va nguoc lai.

d. Chi tiéu dinh gid vé khodn phii thu

S6 vong quay cac khoan phai thu 1a hé s6 duoc sir dung dé xem xét can than viéc
thu hdi cac khoan phai thu. Dé danh gia vé cac khoan phai thu - mot bo phan chiém ty
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trong 16n trong co cau von luu dong cua cong ty Thaco Agri, ta nghién ctru chi tiéu vong

quay cac khoan phai thu trong bang sau day:

Béang 2.10: Vong quay khodn phai thu cia cong ty Thaco Agri giai doan 2020 - 2022
Pon vi: Ty dong

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Doanh thu 2375 1,199 742
Cac khoan phai thu 2,725 2,328 2,552
Vi khoa
g quay Xhoan 0.872 0.515 0.291
phai thu

Nguon: Tong hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2022 cia céng ty Thaco Agri
Vong quay khoan phai thu cta cong ty kha thap va con giam dan qua cac nam, dén
nam 2022 chi con 0.291. Piéu ndy c6 nghia khach hang dang no cong ty ngay cang
nhiéu, cong tac doi no ciia cong ty dang giam sit. Cong ty Thaco Agri can c6 nhitng bién
phap quan 1y cac khoan phai thu dé ting toc d6 chuyén doi khoan phai thu thanh tién mat
clia cong ty, nang cao hiéu qua str dung von luu dong.
2.6. PANH GIA CHUNG VE TiNH HINH SU DUNG VON LUU PONG TAI
CONG TY THACO AGRI
2.6.1. Thanh cong

Hé s6 ty 1& no/vén chua s hitu nho hon 1 ching to tai san hién c6 ciia doanh nghiép
do ngudn vén chu so hiru tai trg, va kha ning quan 1y rai ro tir khoan no ctia doanh
nghiép kha t6t.

Céc chi s6 vé kha nang thanh toan cta cong ty ludn duy tri & mirc trén 1. Két qua
nay ciing c6 nghia 1a cac khoan no ctia cong ty hoan toan c6 thé duoc thanh toan bang tai
san ctia cong ty. N6 con cho thiy, néu tinh trang x4u nhit xay ra 13 cong ty khong phai sir
dung tai san c6 dinh dé thanh toan ng. D6i voi cac khoan no khan cap doi hoi phai thanh
toan ngay thi cong ty van c6 kha niang dam bao. Han ché duy nhét 1a kha ning thanh toan
bang tién mat hoi thap.

V& quan 1y cac khoan phai thu, phai thu khach hang tir nim 2020 — 2022 ¢6 chiéu
huéng giam xudng. Chimg to chinh sach ban hang cua cong ty Thaco Agri dang hoan
thién dé nang cao hiéu qua ciia cac khoan phai thu va nang cao hiéu qua vén luu dong
cua cong ty.

2.6.2. Han ché va nguyén nhén

a. Han ché

Két qua phan tich két cdu von luu dong ciia cong ty cho thdy co cdu vén luu dong
ctia cong ty chua hop 1y, bi mét cin dbi. Trong co cu nay, von luu dong dudi dang cac
cac khoan phai thu va hang ton kho chiém ty trong qua 16n. Trong cac nam tir 2020 dén
2022, ty trong cac khoan phai thu luén chiém ty trong trén dudi 55% vén luu dong.
Chinh diéu nay din dén nghich 1y 13, mic du cong ty chi trwong thuc hién chinh sach
chiém dung von cta ddi tac nhung nguoc lai chinh cong ty cling bi ddi tic chiém dung
mot lwong 16m von luu dong cia minh. Trong khi d6, cong ty lai duy tri mot lugng tién
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mit qua it, ty 18 tién mit chi chiém dudi 8% trong tong vén luu dong. Piéu nay 1am cho
kha ning thanh todn tirc thoi ctia cong ty rat han ché. Pac biét 1a mdi khi ¢6 nhu cau tién
mat phat sinh thi cong ty khong con cach nao khéc 1a phai di vay véi chi phi cao.

Ca hai chi tiéu phan anh strc sinh 161 ctia von luu dong cua cong ty déu cho thiy:
strc sinh 101 von luu dong ciia cong ty thap va c6 nhitng du hiéu khong t6t. Doanh thu va
loi nhuan sau thué cia cong ty giam din qua cic nim va thua 16 vao nam 2021 va nim
2022. Do d6, cong ty can nghién ctiru hon nita v& cong tac quan 1y sir dung von luu dong
ciia minh dé c6 thé ning cao duoc stc sinh 16i cia vén luu dong noi riéng va hiéu qua
von lyu dong néi chung.

Vong quay von phai thu thap va c6 chiéu huéng giam, nim 2020 cong ty cd vong
quay vbn phai thu cao nhat ciing chi 0,87 vong mot nim. Nhu da phan tich & trén, trong
két cau vén luu dong ciia cong ty thi von luu dong dudi dang cac khoan phai thu chiém ty
trong rat 16n (trén dudi 55%). Vi vdy, vong quay cac khoan phai thu di phan nao phan
anh vong quay von luu dong cta cong ty.

b. Nguyén nhdn

Cong ty chua c6 bién phap hitu hiéu dé giam cac khoan phai thu, han ché von bi
chiém dung. Cong ty da khong dua ra cac chi tiéu d6i v6i khoan phai thu dé lam can ctr
ban hang no cho khach hang.Do d6, khong kiém soat dugc cac khoan phai thu chit ché.

Cong tac quan 1y hang ton kho chua duoc tbt, hang ton kho ting nhanh qua cac nim
va chiém mot ty trong cao trong co cau von luu dong. Ty trong ton kho cao dong nghia
vo1 viéc mot lugng 16n von luu dong cua cong ty bi & dong va tat nhién s& lam giam hic¢u
qua st dung hang ton kho néi riéng va hiéu qua vén luu dong nédi chung. Mubn giam
dugc hang t6n kho thi cong ty phai chu trong dén chinh sach ban hang dé ting san luong
san pham ban ra, giam bot hang ton kho.

Thém nguyén nhan khach quan 1a giai doan nam 2020 - 2022 nén kinh té néi chung
bi anh hudng rat nhidu boi dai dich Covid-19 nén tinh hinh san xuat kinh doanh, bu6n
ban va xuat khau cidc mat hang cia cong ty gip nhiéu kho khin, viéc thu hoi cac khoan
ng ciia khach hang ciing gap khé khan vi khach hang ciia cong ty ciing khong cé tién vao
thoi diém d6. San xuét ra nhiéu nhung ciing khong ban hang duoc nhiéu dan dén hang
t6n kho cua cong ty ting cao vao nam 2022.

Trinh d6 cua mot sb trong doi ngll can by cong nhan vién chua co nhiéu kinh
nghiém, ciing nhu chua dap ing duoc yéu cau cong viéc anh hudng toi hoat dong kinh
doanh chung cuia cong ty.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
TAI CONG TY THACO AGRI
3.1. PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN CUA CONG TY THACO AGRI
3.1.1. Pinh hwéng hoat dong

Quy hoach vung trong trot - chin nudi theo quy mé 16n phu hop dia hinh va thd
nhudng cho tung loai cay va chan nudi bo.

Pau tu may moc thiét bi, tng dung co gidi hoa trong san xuit quy mé 16n (céc loai
xe co gi6i thi cong, xe vén tai chuyén dung, may bay phun thudc, hé théng rong roc).
Dau tu co sd ha tang va cong trinh trén dat phuc vu san xuét (hé théng ho tudi, kénh thiy
loi, tram bom, tram dién va duong giao thong, cac nha xudng dong goi trai cay, khu nha
&, vin phong noéng trudng, nha ¢ cong nhan, nha tré, tram y té).

Pong bo quy hoach véi hé thong ha tang k¥ thuat (thuy loi, dién, giao thong) va cac
cong trinh phuc vu san xuat (tong kho vat tu, kho lanh, trung tdm co khi, nha may san
xuét vat tu dong goi).

Tap trung dau tu, chiam soc phat trién cdy an trai hién hiru, ning cao chat luong
nang sut vuon ciy budc vao giai doan kinh doanh.

Pau tu chin nudi bo, dau tu trang trai, déng ¢O chan nudi bo sinh san, bo thit theo
mo hinh ban chin tha va bo vd béo tap trung véi tong dan 70.000 con. Tong dién tich dat
chin nudi: 6.800 ha (két hop trong vudn cy cao su).

Tb chirc san xuat phan hitu co tai cac trai chian nuéi bo, dap tng phan hitu co tai chd
cho cac nong trudong cay an trai.

Duy tri chim séc dién tich ciy cao su hién hitu phi hop thd nhudng va quy hoach
rimg tai cac du an néng nghiép. Nghién ctru, dau tu phat trién cdy 1am nghiép c6 gia tri
cao dé toi vu dién tich dat néng nghiép, dat rimg dang co.

3.1.2. Muc tiéu phat trién

Quan trj san xuat theo phuong phap cong nghiép voi cac Cum xi nghiép - Xi nghiép
- Nong truong, chuyén mon héa theo cong doan san xuét: chim soc cdy, chim soc
bué)ng/tréi, thu hoach, van chuyén, bdo quan. San Xuét tré)ng trot trén nén tang hiru co,
kiém soat dich bénh, lién két trong cdy an trai, cay lam nghiép va chan nudi két hop
xudéng san xuat phan hitu co tir nguén nguyén lidu chan nudi va cdy an trdi. San xuét
khép kin chudi gia tri, ning cao ning suat, chat lvong va gia ting hiéu qua san xuat.

Duy tri hop tac v6i cac khach hang hién hitu, cung cp trai ciy véi san luong va
chat lugng 6n dinh. Mé rong thi truong xuat khau san pham nong nghiép vao cac thi
truong cao cip, thi truong theo moé hinh hop tac san xuat cac loai trdi ciy - bao tiéu san
pham véi cac ddi tac c6 cong nghé, ky thuat trong linh vuc nong nghiép. Phat trién hé
théng phan phdi 16n tai thi truong ndi dia. T6 chirc Logistics trén toan chudi san xuét
kinh doanh néng nghiép.
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Hop tac, dau tu nha mdy ché bién trai cdy, cung cip cac san pham trai cay ché bién:
nudc cot trai cdy, bot trai cdy, va tri cdy sdy; gia ting gia tri san pham, da dang hoa
ngudn cung cho thi truong, hudng dén khép kin chudi gia tri trong trot ciy an trai.

Cung cap vat tu nong nghiép, thiét bi, céng cu chuyén dung theo nhém san pham,
giadi phap co gidi hda va nang lugng tai tao, img dung cong nghé, k¥ thuat phu hgp theo
xu huéng sb hoa.

Dao tao phat trién ngudn nhan luc nong nghiép co trinh d6 chuyén mén cao va phu
hop véi thuc tién.

3.2. PE XUAT GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU
PONG TAI CONG TY THACO AGRI

3.2.1. Xay dung ké hoach xac dinh nhu ciu von lwu dong cho hoat dong sin xuit
kinh doanh cu thé

Cong ty Thaco Agri can phai chi trong vao budc 1ap ké hoach xac dinh nhu cau von
luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh cho nim tiép theo tir cudi nam lién trude dé
c6 thoi gian xem xét va hoan chinh. Céc cong viéc ma cong ty can thuc hién dé xac dinh
chinh x4c nhu cau von luu dong 1a:

- Xéc dinh chinh xac nhu cau vén luu dong can thiét téi thiéu, tir 46 c6 bién phap
phti hop dé phan bd von dap g cho nhu cau nay, tranh tinh trang thira von gy lang phi
hodc thiéu von anh huong x4u dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Sau khi xac dinh nhu cau von luu dong, cong ty can xac dinh sb von luu dong thuc
c¢6 ctia minh, s6 von thira (thiéu) tir d6 c6 bién phap huy dong du sé vén thiéu hoic dau tu
s6 von thira hop 1y, tir 46 giam thap nhit chi phi st dung von luu dong. Mit khac, ¢ thé
dua s6 von thira vao sir dung, tir d6 nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.

- Mbi khoan vdn can c6 dinh hudng sir dung hop 1y:

+ Pbi v6i cac khoan von chiém dung, cong ty phai co ké hoach quan 1y, sir dung va
hoan tra theo thoi gian cu thé nhat quan, nham phét huy tinh linh hoat ctia ngudn von nay,
tranh tinh trang bi dong trong hoan tra von s& gay phat sinh nhiéu chi phi cho cong ty.

+ Dbi v6i khoan vén vay ngan han, cong ty can lap ké hoach huy dong va sir dung
theo timg ky khac nhau, c6 ké hoach vay tra theo ting thoi diém, han ché t6i muc thap
nhat viéc thiéu vén tir ngudn ngan han.

- Can cr vao ké hoach huy dong va ké hoach sir dung dé diéu chinh cho phu hop
v6i thuc té cua cong ty. Trong thuc té, co thé phat sinh nhitng hoat dong giy thira von
hozc thiéu von. Do d6, cong ty can phai chu dong cung tmg kip thoi, stt dung von thira
hop 1y dé dam bao san xuat kinh doanh duoc lién tuc, hiéu qua.

Viéc 1ap ké hoach huy dong va sir dung von nhét thiét phai c6 cin ctr cu thé, chinh
xé4c va lién quan truc tiép t6i nhu cau von luu dong cia cong ty. Cu thé 1a phai cin cir vao
doanh thu dy kién ctia ndm ké hoach va nim bdo cdo, cin ¢ vao cac chi tiéu tai chinh
phan anh hiéu qua st dung vén lwu dong, cin ctr vao nhimg du doan vé xu hudng va
nhiing bién dong trén thi trudng vé san pham hang hoa, dich vu ctia cong ty va ddi thi, dé
thue hién viée 1ap ké hoach.
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3.2.2. Ting cuwdng cdng tac quan Iy vén lwu dong

a. Qudn Iy tién mdt chit ché

Tién mit chi chiém mot ty trong rat nho trong vén luu dong nhung no lai lién quan
dén nhiéu hoat dong cua cong ty, dic biét nd co vai trd quan trong trong thanh toan tirc
thoi, thanh toan nhanh. Vi vay, cong ty Thaco Agri can c cac bién phap dé xac dinh
luong tién mat hién tai ciia cong ty sao cho hop 1y va t6i wu dé vira dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia minh lai vira c6 thé dam bao kha ning thanh toan nhanh trong
nhirng truedng hop can thiét.

Déi voi tién, viée quan 1y ¢ day can dugc chi trong hon, sao cho lugng tién trong
két 13 it nhat ma van du dé thanh toan hang ngay va dot xuat, con lai cong ty nén dé tién
dudi dang vat chat khac c6 kha ning sinh 1oi. Cong ty Thaco Agri nén c6 su nghién ctru
thi truong ching khoan, dé nam gitr mot luong chirng khoan thanh khoan cao, vira c¢6 kha
nang thanh toan nhanh lai dem lai hi¢u suét sinh 101 16n.

Bén canh viéc xac dinh lugng tién mat du trir hop 1y, cong ty cling can c6 bién phap
quan 1y tién mat mot cach chit ché bang cach kiém tra luong tién thu chi hang ngay dé
tranh tinh trang that thoat tién mat.

b. Qudadn ly hiéu qua cac khodn phdi thu

Khoén phai thu 1a myc can quan tdm nhét trong co cau vén luu dong tai cong ty
Thaco Agri vi hién tai khoan phai thu dang chiém ty trong cao nhat trong co cau vén luu
dong cua cong ty va c6 dau hiéu cta viéc thu hoi kho khan. Cong ty can ting cudng quan
1y khoan phai thu mot cach chidt ché va hiéu qua hon nira. Mot sb bién phap cu thé nhu
sau:

- Cong ty can co giai phap day nhanh thu hoi cac khoan phai thu. Hién nay, vong
quay khoan phai thu cta cong ty rat thap, chi c6 0,291 vong vao nam 2022, cho thay viéc
thu hdi no cua cong ty dang gip khé khian. Do do, cong ty can xay dung chinh sach thu
hdi no phu hop. Bao gom:

+ Lap bao céo tudi ng: Bao cdo tudi no 1a mot trong cac loai bado cdo cong ng, dugc
st dung cho muc dich theo ddi toan bg cong n¢ cua tung khach hang theo thoi gian ng.
B4o c4o tudi no s& gitip doanh nghiép nim bat duoc vé thdi han no cia ting khoan ng
cho tirng d6i twong. Tir d6, c6 bién phap thu hdi ng hop 1y cho ting khach hang cu thé.

+ Pbi voi cac khach hang sap dén han tra ng, cong ty can cé nhiing bién phap nhac
nho, luu ¥ khach hang nhu goi dién, giri email thong bao sém dé khach hang cé thoi gian
chun bi tai chinh cho viéc tra no.

+ Péi voi cac khach hang dd qua han, nhung thoi gian qua han khéng dai, cong ty
can theo ddi chit ché, tim hiéu van dé cua khach hang, déc thuc khach hang tra no va kip
thoi xu ly ngay.

+ Pbi v6i cac khoan no x4u, can 14p bao cdo trinh quan 1y cip trén c6 bién phap chi
dao, giai quyét, khi can thiét c6 thé tién hanh cac thu tuc phap 1y nham thu héi lai tién cua
doanh nghiép.
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- Cong ty can xay dung chinh sich tin dung thuong mai hop 1y va khuyén khich
khach hang tra ng. Xac dinh chinh sach tin dung thuong mai véi khach hang, cong ty can
xem x¢ét, danh gia cac yéu t6 sau:

+ Muc ti€u mé rong thi trudng tiéu thy, tang doanh thu va tang lgi nhuan ctia doanh
cong ty.

+ Tinh trang canh tranh: Cong ty cdn xem xét tinh hinh ban chiu ciia cac ddi thi
canh tranh dé c6 dbi sach ban chiu thich hop va c6 loi véi cong ty minh.

+ Tinh trang tai chinh cua cong ty: Cong ty khong thé md rong viéc ban chiu cho
khach hang khi d c6 no phai thu & mirc cao va co su thiéu hut von 16n von bang tién
trong can ddi thu chi bang tién.

+ Phan tich khach hang, x4c dinh d6i twong ban chiu: Pay 1a khau rat quan trong dé
cong ty xac dinh ré khach hang 13 ai va quyét dinh thuc hién chinh sach thwong mai nhu
thé ndo. Do vay, dé thidm dinh do rui ro can co su phan tich ddnh gia kha ning tra ng va
uy tin ctia khach hang, nhat 1 véi nhiing khach hang tiém nang. Trén co s& d6 quyét dinh
hinh thtrc hop dong.

+ Xéc dinh diéu kién thanh to4n.

Cong ty can quyét dinh thoi han thanh toan va ty 18 chiét khdu thanh toan. Chiét
khau thanh toan 14 phan giam trir mot s6 tién nhét dinh cho khach hang khi khach hang
tra tién trudc thoi han thanh toan. Chiét khau thanh toan duogc xac dinh béng mot ty I¢
phan tram tinh theo doanh sé mua hang ghi trén hoa don. Viéc tang ty 18 chiét khau thanh
toan s& thic day khach hang thanh toan sdm trude han va thu hat thém dugc khach hang
moi lam ting doanh thu, giam chi phi thu hdi no nhung s& lam giam s6 tién thuc thu. Vi
vdy, cong ty can can nhic ty 1¢ chiét khau cho phu hop.

+ Thiét 1ap mot han mire tin dung hop 1.

Quan 1y no phai thu 1a nham ti da hoa lgi nhuan. Vi vay, cong ty nén chap nhan
don xin cép tin dung ctia nhitng khach hang néu c6 co hoi tré thanh khach hang thuong
xuyén va dang tin ciy cua cong ty. Trong truong hop khach hang c6 uy tin thap hoic
dang nghi ngo, Cong ty can an dinh mot han mirc tin dung han ché dé tranh rui ro.

- Cong ty phai co6 cac chinh sach phong ngtra rti ro hop ly.

+ Thudng xuyén kiém soat no phai thu: Cong ty phai mo s6 theo ddi chi tiét no phai
thu va tinh hinh thanh toén vdi khach hang, thuong xuyén xem xét, danh gié tinh hinh no¢
phai thu va dy dodn ng phai thu tir khach hang.

+ Tiép tuc trich 1ap khoan dy phong cac khoan phai thu khé doi, gia tri khoan trich
1ap tuy vao sd von doanh nghiép dang bi chiém dung va kha ning ctiia doanh nghiép.

¢. Qudn Iy hang ton kho hiéu qud

Cong ty Thaco Agri ciing cin nang cao chat lugng quan 1y hang ton kho dé giam di
lwong hang ton kho nham cit giam bét cac chi phi lién quan dén bao quan hang ton kho
nhu chi phi béc xép, bao hiém, chi phi do giam gia tri hang hoa trong qua tinh dur trit, chi
phi hao hut, mat mat, chi phi bao quan. Muén giam dugc luong hang ton kho thi cong ty
phai chu truong thuc hién céc chinh sach nhu sau:
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- Thudng xuyén kiém tra d6i chiéu giira tinh hinh san xuat thyc té va tinh hinh dy
trit vat tu trong kho. Lam sao két hop hai hoa giita vira dam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh thuong xuyén lién tuc déu d3n va dam bao tiét kiém.

- Str dung tiét kiém nguyén vt liéu bang cac cach:

+ Xac dinh ding nhu cau nguyén vat licu can thiét cho san xuét va du trir da dé dam
bao cho san xuat lién tuc nhung tranh  dong von.

+ Thuong xuyén phén tich tinh hinh sir dung nguyén vat liéu vao san xudt trén cac
mit khi luong va dinh murc ti€u dung.

- Giam muc tiéu phi nguyén vat liéu cho san pham sai hong bang cach:

+ Cai tién cong nghé san xuat, d6i méi may moc thiét bi.

+ C6 bién phap xir 1y kip thoi xir Iy vat tu, thanh pham kém pham chat dé giai thoat
cho s6 vén bi & dong hodc dua vio tai ché nhitng thanh pham kém pham chat.

- Cong ty can c6 chinh sach ban hang tot hon, thiic day viéc tiéu thu san pham & thi
truong trong nudc va qudc té dé giam thanh pham trong kho; Pong thoi, doanh nghiép
can xac dinh ké hoach str dung von luu dong chuan xac nhét co thé dé nguyén vat li¢u
mua vé 13 vira du cho san xuét.

- Trich 1ap dy phong hang ton kho dé giam thiéu rui ro: Lap du phong giam gia
hang ton kho phai cin ctr vao su danh gia nguyén vt liéu khi kiém ké va gia ca thuc té
trén thi truong. Dé hoat dong quan 1y nguyén vat lidu dat hiéu qua doi hoi phai c6 sy phoi
hop chit ché, dong bo giita cac bd phan trong cong ty. Bo phan 1ap ké hoach sir dung
phai sat véi nhu cau thuc té, xac dinh luong dy trir an toan, chinh x4c. B phan cung tng
phai cung cap dung, du va kip thoi; Dong thoi quan 1y chat chg, kiém ké thudng xuyén.

3.2.3. Nang cao cong tac nghién ciru thi trudng, tidu thu sin pham

Cong tac nghién ctu thi truong, tiéu thy san pham s& gitp cho cac san pham cua
cong ty tiép can véi thi truong muc tiéu va khach hang. Tur d6, ting doanh thu, giam
luong hang ton kho, ting hiéu qua sir dung von luu dong. Mot sb bién phap cu thé cong
ty can chu trong thuc hién nhu sau:

- Pay manh cong tac nghién ciru thi truong.

Nghién ctru thi truong 1a mot viée can thiét, dau tién ddi v6i cac co s san xuét kinh
doanh. Nghién ctru thi truong dé xac dinh kha niang tiéu thu hay ban mot san pham hay
mot nhom san pham nao d6 cila cong ty trén co so nghién ciru thi truong cta cic san
pham do minh san xuét ra, cong ty nang cao kha ning thich ung thi truong ciia minh va
tién hanh t6 chirc san xuét va tiéu thu nhirg san phim hang hod ma thi trudng doi hoi.

- Tim kiém thi trudng méi cho san phdm ctia cong ty.

Bén canh viéc cung c6 thi truong hién tai, cong ty ciing nén tim kiém thi trudng mai
dé tan dung ti da nang lyc san xuét ctia minh dong thoi cling tao diéu kién dé san xuat,
tang doanh thu tiéu thu. Hién nay, céng ty dang mé rong thi trudng xudt khiu ra cac nude
Chau A nhu Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc; cac nudc Chau Au nhu Anh, Phép; cac
nuéc Bic My nhu My, Canada. Cong ty Thaco Agri can c6 budc di hop Iy nham tim
kiém nhiéu hop ddng & thi truong niy dé bién chiing thanh thi truong hién tai ciia minh.
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- Chu trong nang cao chat lugng ddi ngii can bo phong Marketing va chuyén moén
hoa cong viéc cia phong marketing tai cong ty:

+ Coéng ty Thaco Agri Lao can ddy manh cong tac tuyén truyén, hoc tip, tap huin,
dao tao bdi dudng ddi ngii can bd phong Marketing ctia cong ty vé cong tac hoach dinh
chién lugc quang cao, tim kiém va mé rong thi truong, dua dugce hinh anh cua san phém
tai cong ty v6i nguoi tiéu dung. Cong ty can xdy dung mot bo phéan riéng biét vé mang
marketing cho san phdm hién c6 va thiét ké mau m3, hinh anh cho san pham. Céng ty
phai 1ay muc tiéu chién lugce vé phat trién con ngudi, bdi dudng va dio tao can bd, khong
ngimg ning cao trinh d6 tay nghé nguoi lao dong, gitp ho 1am chi duge khoa hoc cong
nghé va lam viéc voi ning suat chét luong cao.

+ Trudng phong marketing chi dao hoat dong cac nhan vién trong phong, gidm sat,
kiém tra, danh gia va diéu chinh cac hoat dong marketing va dé xuit chién luoc
marketing v6i lanh dao cip trén dé dua ra quyét dinh cudi cung. Nhan vién nghién ctru
thi tredng c6 nhiém vy thu thap cac thong tin lién quan dén cac thi trudng muyc tiéu, theo
ddi nhiing bién dong cua thi trudng, xtr 1y cac thong tin nham dy bao vé thi truong trong
tuong lai, dé xuat kién nghi véi ban 1anh dao. Nhan vién ddm nhiém viéc nghién ctru gia
cd c6 nhiém vu thu thap thong tin vé gia ca tai thi truong muyc ti€u, so sanh vo1 gia cua
doanh nghiép khac va gia san pham cua cong ty. Nhan vién nghién ctru va phat trién san
pham c6 nhiém vu danh gia su thich Gmg cua san pham trén thi truong, cai tién san pham,
dé xuat sang tao san pham moi, xay dung chinh sach, mat hang hop 1y.

3.2.4. Tang cuwong dao tao can by nhan vién

Lao dong 1a mot yéu td cua qua trinh san xuit, né anh huéng quyét dinh toi hiéu
qua st dung von luu dong ndi riéng va hiéu st dung von kinh doanh néi chung cua mdi
doanh nghiép. Vi vay, trinh d6 tay nghé ctia nguoi lao dong va trinh do quan 1y cua doi
ngii can bg lanh dao dugc coi 1a mot nhan td canh tranh quan trong.

Thém vao d6, mubn ddi méi cong nghé, may moc thiét bi thi khong thé khong dao
tao con ngudi. Vi dé khai thac ning luc cta nhitng may moc thiét bi mot cach hiéu qua
doi hoi cac nha quan 1y va cong nhan tryc tiép san xuat phai thuong xuyén cap nhat kién
thirc khoa hoc k¥ thuat va quan 1y, lam chi cong nghé méi nham nang cao hiéu qua kinh
doanh cua toan don vi. Cong tac quan 1y ciing nhu céng viée san xuét truc tiép ndi chung
déu duoc bi chi phdi bai yéu té con ngudi.

Hoat dong cua cong ty mubn dat dugc su tin tudng va muc do hai long cua khach
hang, ngoai chét luong san phém, cac dich vu khuyén mai, cac chinh sach wu d3i dbi vai
khach hang... Thi doi ngii nhan vién cong ty ciing gop phan khong nho vao sy phat trién
clia cong ty. Ngudn nhan luc ¢ chat luong cao 1a yéu t6 cbt 16i dé dap ung nhitng nhu
cau ciia khach hang. Sy am hiéu vé chuyén mén ciing nhu phong cach phuc vu chuyén
nghiép va chu d4o cua cac nhin vién anh hudng rat 16n dén quyét dinh cia khach hang.
Néu nhan vién tao duoc thién cam va 1am cho khach hang hai 1ong thi khach hang s& gin
b6 voi cong ty duge 1au dai hon va bén viing hon. Mit khac, khach hang con co thé
truyén ba vé cong ty ra rong rii cho moi nguoi xung quanh biét théng qua cach tuyén
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truyén rat ¢6 xua nhung vo cung hiéu qua - d6 13 truyén miéng. Tir d6, cong ty s& ting
thém mot luong khach hang mai.

Do d6, cong ty can c6 nhitng bién phap dao tao, ning cao ning luc cac thanh vién
nhén vién cua minh. Cu thé:

- Cong ty can tuyén dung thém doi ngii can bo k¥ thuat va cong nhan tré dé tré hoa
luc lugng lao dong cua cong ty, thich nghi v&i1 moi truong lam viéc nang dong, ap dung
o s& vat chat k¥ thuat cong nghé hién dai.

- Cong ty can nang cao tay nghé cho luc luong lao dong hién tai bang cach thudng
xuyén t6 chirc dot thi va ning cao tay nghé cho nguoi lao dong. Pao tao, boi dudng doi
ngil can bo quan 1y dic biét 1a cac can bd quan Iy d6i vi ho 13 nhitng ngudi truc tiép didu
hanh san xuat va sir dung von cia cong ty.

- Cong ty nén thuong xuyén danh gia cong tac to chuc, vé trinh do chuyén mén
nghiép vu cua can by cong nhan vién.

- Cong ty can lién két voi cac trudong dai hoc, cao dang, day nghé trén dia ban tinh
va cac khu vuc 1an can dé ctr cac can bod cong nhan di tham gia cac khoa hoc nang cao
trinh d§. Ngoai ra, con tiép can duoc voi nguén lao dong chét luong cao la cac sinh vién
mo&i tot nghiép.
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KET LUAN

Trong xu huéng toan ciu hoa nén kinh té va trong tdm phat trién nén kinh té sau dai
dich Covid 19, cac doanh nghiép mudn phat trién san xuat kinh doanh, ning cao ning luc
canh tranh ctia minh trén thi trudng thi doi héi doanh nghiép phai nd lyc trong moi hoat
dong, dic biét trong quan 1y va str dung hiéu qua vén luu dong. Nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong qua dé nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh, hiéu qua san xuat
kinh doanh, tao diéu kién cho su phat trién cta cac doanh nghiép va cua toan bg nén kinh
té.

Qua thoi gian tip, em da c6 co hoi nghién ctru, tim hiéu thuc trang hi¢u qua s dung
von luu dong tai cong ty Thaco Agri va hoan thanh bai bao cdo tdt nghiép cta minh. Véi
su ¢d gang nd lyc trong nghién ctru 1y luan va tim hiéu tinh hinh thuc té, cing véi sy giup
d& nhiét tinh ctia gido vién hudng dan, dé tai di thé hién dugc ndi dung va yéu cau dit ra.

Nhitng noi dung co ban dugc dé cap trong dé tai:

+ Nhiing van dé 1y luan co ban vé nang cao hiéu qua sit dung von luu dong tai
doanh nghiép.

+ Panh gid dugc thyc trang hiéu qua st dung von luu dong cua cong ty Thaco Agri
trong giai doan 2020 - 2022, tir 46 tim ra nhitng nguyén nhan giy ra han ché trong viéc
sir dung von luu dong clia cong ty dé tim ra giai phap hoan thién.

+ P& xuat mot sd giai phap co ban nham nang cao hiéu qua st von luu dong tai
cong ty Thaco Agri.

+ P& xuat mot sd kién nghi nhim gép phan ning cao hiéu qua st dung von luu
dong tai cong ty Thaco Agri.

Sau 12 tuan thuc tap, dudi su giup do, chi bao tan tinh cua cac anh/chi can by nhan
vién tai cong ty, cung sy hudng dan chi tiét cia K& toan truong — Phong Ké toan — Tai
chinh, da giap em c6 cai nhin hoan thién hon vé qua trinh hinh thanh, phat trién, tinh hinh
hoat dong cuia cong ty néi chung, Phong Ké toan — Tai chinh noi riéng ciing nhu thuc té
cic nhiém vu cua ké toan vién. Nho ¢o nhirng kién thirc, thong tin va kinh nghiém hoc
hoi, tich iy dugc, em da hoan thanh bao céo tbt nghi¢p cua minh.

Do su han ché vé kién thirc 1y luan, thuc tién cling nhu su gidi han vé mat tai liéu,
thoi gian nghién ctru nén trong pham vi béo cao thyc tip em chua dé cap téi hodc chua c6
nhitng phan tich nhan dinh sau sdc va chinh xac vé mot sb van dé. Em rat mong co thé
nhan duoc cac ¥ kién dong gop cia cac thay co, cling cic can bd nhén vién tai cong ty dé
bai bao cao cua em dugc hoan thién hon.

42



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Tai lidu tiéng Viét

[1]. Bai viét Von leu déng la gi?, Blog Pau tu Topi.

[2]. Nguyén Vin Duong (ndm 2023), “Két cau von luu dong 1a gi? Pic diém va cac
nhan t6 anh huéng?”, dién dan Kinh té tai chinh.

[3]. Lé Minh Trudng (nim 2022), Vén luu dong 1a gi? Dic diém, vai trd va phan
loai von luu dong”, dién dan céng ty Ludt Minh Khué.

[4]. Bui Phudc Quang (nam 2009), Gido trinh Quan tri tai chinh, Chuong 4: Quadn
tri von luu déng, Pai hoc Kinh té thanh phé H6 Chi Minh, HCM.

[5]. GS.TS. Pham Quang Trung (ndm 2012), Gido trinh Quan tri tai chinh doanh
nghiép, NXB Pai hoc Kinh té Qudc Dan, Ha Noi.

[6]. TS. Nguyén Thu Thuy (ndm 2011), Gido trinh Qudn tri tai chinh doanh nghiép,
NXB Lao Bong, Ha Ni.

[7]. Phong K& toan — Tai chinh cong ty Thaco Agri Lao, Bang can ddi ké toan giai
doan 2020-2022.

[8]. Phong Ké toan — Tai chinh cong ty Thaco Agri Lo, Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh giai doan 2020-2022.

[9]. Website chinh thitc ciia cong ty Thaco Agri: thacogroup.vn, giéi thiéu tong
quan vé cong ty, gidi thidu vé ngudn lyc co sé vat chat cia cong ty.

[10]. Bai bao “Tim hiéu thi truong Lao: Nhimng kho khian thi truong Lao trong giai
doan ngan han 2020-2022 tic dong dén doanh nghiép Viét Nam — Lao” Tap chi Lao —
Viet.

[11]. Bai bao “Tim hiéu thi truong Lao: Yéu té thuan loi trong dau tu nong nghiép
tai Lao” nam 2020, Tap chi Lao — Viét.

[12]. Bai viét “Cach x4c dinh thoi gian luu kho hang binh quan” (nim 2020),
Nghiép vu ké todn.

43



GIAY XAC NHAN
HOAN THANH BAO CAO THU'C TAP

Ho va tén sinh vién: KEOPHOMMA Chindavanh

Lép : K19 NH MSSV: 1917340201016

Xéc nhan sinh vién KEOPHOMMA Chindavanh di chinh stra bao céo tot nghiép theo ¥
kién ctia Giang vién hudéng dan va Hoi ddng danh gia.

Tén bao cdo: NANG CAO HIEU QUA SU DUNG MVON LUU PONG TAI
CONG TY THACO AGRI

Kon Tum, ngay thang 5 nam 2023
Truwéong Khoa Nguoi huéng dian



