PAI HOC PA NANG
PHAN HIEU PAI HOC PA NANG TAI KON TUM

The University

U D of Danang

Campus in Kontum

SYHAPANYA PADITH

BAO CAO THUC TAP TOT NGHIEP

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG TAI SAN NGAN HAN CUA CONG
TY TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU
(THACO AGRICULTURE)

Kon Tum, thang 06 nam 2023




PAI HOC PA NANG
PHAN HIEU PAI HQC PA NANG TAI KON TUM

The University

U D of Danang

Campus in Kontum

BAO CAO THUC TAP TOT NGHIEP

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG TAI SAN NGAN HAN CUA CONG
TY TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU
(THACO AGRICULTURE)

GIANG VIEN HUONG DAN : ThS. NGUYEN THI PHUONG THAO
SINH VIEN THUC HIEN  : SYHAPANYA PADITH

LOP : KI9NH
MSSV : 1917340201019

Kon Tum, thdng 06 nam 2023




LOI CAM ON

Em mubn bay t6 1ong biét on sau sic téi c6 vi nhitng sy hudng dan va su hd trg quy
gia trong subt qua trinh hoc tip ctia minh. Nhimng 161 khuyén va nhiing gop y dét gia cua
6 da gitp em tré thanh mot hoc sinh t6t hon va chuédn bi tt cho su nghiép phia trude. Trong
thot gian thuc tap tai Cong Ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (Thaco Agriculture) kéo
dai gan 3 thang, em da hoc duoc nhiéu bai hoc quy gia vé linh vue nong nghiép. Cac trinh
d6 kién thtrc duoc hoc tap trong thoi gian da tré nén thuc té va giup em hiéu siu hon vé
tmg dung 1y thuyét trong cudc séng. Em xin chan thanh cam on ¢6, THS. Nguyén Thi
Phuong Thao, vi su hd tro va khuyén khich luén khong ngimg trong sudt thoi gian thuc
tap ciia em. Sy hudng din va sy truyén cam hing cta c6 1a mot phan quan trong gitip em
phat trién va trudng thanh chuyén maon.

Do thoi gian thyc tap kha ngén, kién thirc va kinh nghiém lam viéc con han ché hon
nita vé viéc thu thap thong tin van con kém. Vi vay, trong qué trinh thuc hién bao céo tdt
nghiép nay chac chan s& khong tranh dugc nhing diéu sai sét. Em rit mong nhan dugc sy
chi dan va giup d& cua cac thay, co dé bai bao céo tot nghiép ciia em co thé dat dugc két
qua tot nhat.

Em xin chan thanh cam on!

Kon Tum, ngay 08 thang 06 nam 2023
Sinh vién

SYHAPANYA PADITH
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MO DAU
1. Ly do chon d@ tai

Trong nhitng nim qua, trudc dinh hudng phat trién kinh té dt nuée tir nay dén nam
2025 va qua trinh hoi nhap vao hé thong khu vuc va thé gidi, cac doanh nghiép dimg trudc
nhiéu thach thtc to 16n. Pdi v6i doanh nghiép, ranh gidi gitta thanh cong va that bai di tré
nén rd rang hon rit nhiéu. Viéc str dung tai san c6 hiéu qua gitp cho qué trinh san xut
kinh doanh ctia doanh nghi€p duogc thuc hién vi hi¢u qua kinh té cao nhit, tir 6 nang cao
nang lyc canh tranh cua doanh nghi€p va gia tang gia tri tai san cua chu s¢ hiru.

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (Thaco Agriculture ) la céng ty chuyén
san xudt tréng trot cAy an trai gdbm: Chudi, Dtra, Xoai va cdy an trai khac; ngoai ra con cd
trdng cdy cao su. Tir khi budc vao nganh san xuit kinh doanh, c6ng ty rat chu trong va
quan tim t6i viéc str dung tai san ngan han ctia cong ty. Hién nay, hiéu qua str dung TSNH
clia cong ty con tuong dbi thap so v6i muc tiéu dé ra. Trén thyc té, nd di tac dong tiéu cuc
dén hoat dong cua cong ty. Vi vdy, dé c6 thé phat trién hon nita trong moi truong canh
tranh cao, viéc nang cao hiéu qua st dung cac ngudn tai nguyén thién nhién l1a mot trong
nhirng bai toan ma cac doanh nghiép can phai giai quyét cip bach.

Xuat phat tir vai trd va yéu cau cap thiét trén, em di chon dé tai: “Giai phap ning cao
hiéu qua st dung TSNH ctia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO
AGRICULTURE)”

2. Muc tiéu nghién ciru

- Lam rd nhiing co s& 1y luan va hiéu qua str dung tai san ngan han cua cong ty.

- Tién hanh phén tich thyc trang vé viéc sir dung tai san ngan han tai céng ty TNHH
PTNN Hoang Anh Attapeu (Thaco Agriculture).

- Kién nghi mot sé giai phap nham nang cao viéc st dung tai san ngin han trong thoi
gian toi.

3. Pham vi va d6i twong nghién ciru

- Pham vi nghién ctru: Hiéu qua sir dung tai san ngin han cta cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu (Thaco Agriculture) trong giai doan 2020 — 2022.

- Péi tugng nghién ciru: Hiéu qua sir dung tai san ngan han cia cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu (Thaco Agriculture).

4. Phwong phap nghién ciru

Pé tai sir dung phuong phép thong ké mé ta, so sanh ddi chiéu va phan tich s6 liéu
ma cong ty cung cap.
5. Két cdu

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, cac phu luc, bang biéu va céc tai liéu tham khao, luan
van dugc trinh bay trong 03 chuong:

- Chuong 1: Co s6 1y luan chung vé nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han tai
doanh nghiép

- Chuong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngan han cta cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE)



- Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han cia cong ty TNHH
PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE).



CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAI DOANH NGHIEP
1.1. KHAI QUAT VE TAI SAN CUA DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém cia tai san cia doanh nghiép

Tai san ctia doanh nghiép duoc hiéu don gian 14 tit ca nhitng gi doanh nghiép sé hitu
va co gia tri kinh té, bao gom tai san c6 dinh (fixed assets) va tai san luu dong (current
assets).

Tai san 1a mot thuat ng quen thudc v6i bat ky ai, 13 vAn dé trung tdm cuia cic quan
hé x4 hoi n6i chung va quan hé phap luat néi riéng. Tai san ton tai dudi nhiéu hinh thirc
phong pht, da dang nén c6 nhicu quan diém vé tai san, chang han: Theo Ban bién soan
Tu dién bach khoa Viét Nam, “tai san” 1a mot thuét nglr ké toan thuong mai chi tat ca
nhitng gi ma mot doanh nghiép sé hitu co gia tri bang tién, c6 thé dugc st dung dé tra
no, san xuat hang hoa hodc kiém loi nhuan theo médt cach nao d6. Mot tai san co ba dic
tinh khong thé thiéu: loi nhuan kinh té c6 thé xay ra trong twong lai; do mot thuc thé hop
phap kiém soat; thu dugc két qua ngay tir hop dong kinh doanh hodc giao dich dau tién.

Bo Tai chinh Viét Nam dinh nghia "tai san" 1 nhiing nguén luc ma doanh nghiép
kiém soat duoc va ky vong s& mang lai loi ich kinh té trong tuong lai cho doanh nghiép.
Cac nguén luc nay co thé 1a tai san vét chit cu thé nhu may moéc, nha xudng hodc tai san
v6 hinh nhu ban quyén, bang phat minh, sang ché. Kha nang "kiém soat" ciia doanh nghiép
d6i voi tai san nay phu thudc vao quyén so hitu hodc hop ddng thué tai chinh dai han. "Loi
ich kinh té trong twong lai" cua tai san 13 tiém ning lam ting ngudn tién va cac khoan tuong
duong tién ciia doanh nghiép hodc lam giam bdt cac khoan chi phi ma doanh nghiép phai
tra. Nhitng quy dinh nay tuong dong véi cac chuan muyc ké toan quéc té hién nay.

Theo chuan muc ké toan sé 1- Chuan muc chung (ban hanh va cong b theo quyét
dinh s6 165/2002/QD- BTC ngay 31/12/2002 cta B trudong bo tai chinh), tai san duoc
biéu hién duéi hinh thai vat cht nhu nha xuéng, may moc, thiét bi, vat tu, hang hoa hoic
khong thé hién dudi hinh thai vat chat nhu ban quyén, bang sang ché nhung phai thu duoc
loi ich kinh té trong twong lai va thudc quyén kiém soat ctia doanh nghiép, tai san cua
doanh nghiép con dugc bao gém cac tai san khong thude quyén sé hitu ctiia doanh nghiép
nhung doanh nghiép kiém soat dugc va thu duoc loi ich kinh té trong tuong lai, nhu tai san
thué tai chinh, hodc c6 nhirng tai san thudc quyén s hitu cia doanh nghiép va thu duoc loi
ich kinh té trong tuong lai nhung c6 thé khong dugc kiém soat vé mit phap 1y nhu bi quyét
k¥ thuat thu dugc tir hoat dong trién khai c6 thé thoa man cac diéu kién trong dinh nghia
vé tai san, khi cac bi quyét d6 con giit duoc bi mat va doanh nghiép con thu duge loi ich
kinh té. Tai san ctua doanh nghiép dugc hinh thanh tr cic giao dich hodc su kién da qua
nhu gop vOn, mua siam, tu san xuat, dugc cép, dugc biéu tang. Cac giao dich hoac cac su
kién dy kién s phat sinh trong tuong lai nhung khong lam tang tai san.

Tir day c6 thé hiéu tai san cua doanh nghiép 1a toan bd cac ngudn lyc vat chat, hitu
hinh hoac v6 hinh ma doanh nghiép c6 kha nang mang lai lgi ich cho doanh nghiép trong



mot thoi han nhat dinh, bao gdm hién vat, tién, thuong phiéu va tai san ctia doanh nghiép.
quyén. Pic diém nay cling quyét dinh tim quan trong cta tai san ddi voi hoat dong san
xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép du 16n hay nhé ciing khong thé ton tai
va phat trién lau dai néu khong c6 tai san. Vi vdy, can phai thuc hién quan 1y tai san sao
cho nhirng tai san nay mang lai loi ich t6i da cho chi s¢ hitu doanh nghiép.

1.1.2. Pic diém cua tai san trong doanh nghiép

Tai san doanh nghiép 13 mot bo phan khong thé thiéu duoc ciia doanh nghiép, do ludn
luan chuyén trong qua trinh hoat dong kinh doanh nén tai san doanh nghiép cé cac dic
diém sau:

- Thir nhat, c6 gia tri kinh té&: Tai san ctia doanh nghiép dai dién cho gia tri kinh té
cua doanh nghiép va co thé dugc sir dung dé tao ra thu nhap hodc dé bao dam cho cac
khoan vay.

- Thir hai, ¢6 tinh thanh khoan: Tai san ctia doanh nghiép can c6 tinh thanh khoan dé
c6 thé chuyén dbi thanh tién mat dé st dung trong cac hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép.

- Thir ba, ¢6 gia tri st dung: Tai san ctia doanh nghiép phai c6 gia tri sir dung dé c6
thé sur dung trong c4c hoat dong san xuét hodc kinh doanh cta doanh nghiép.

- Thir tu, ¢6 kha ning ting gid tri: Tai san cua doanh nghiép c6 thé ting gia tri qua
thoi gian thong qua cac yéu to nhu su phat trién kinh té, ting gia ca va nhu cau cia thi
truong.

- Thir nam, ¢6 kha niang bao vé gid tri: Tai san ctua doanh nghiép can c6 kha ning bao
vé gid tri trudc cac rii ro nhu thay doi gia ca hodc su suy giam gia tri do mat gia cua tién
te.

- Thir sau, c6 tinh lién quan: Tai san cta doanh nghiép c6 thé c6 tinh lién quan dén
nhau, vi du nhu tai san ¢ dinh nhu nha xuwéng va may méc phai duoc st dung cing nhau
dé san xuat san phém hoac dich vu.

1.2. TAI SAN NGAN HAN TRONG DOANH NGHIEP
1.2.1. Khéi niém cia tai san ngin han

Tai san ngén han hay con dugc goi 1a tai san luu dong, 1a loai tai san tdn tai va duoc
st dung trong khoang thoi gian ngén va gia tri cua n6 duogc chuyén dich toan bo mét lan
vao gia tri san phém va dugc bu dép khi gia tri san phém duoc thuc hién. Loai tai san ngén
han nay dai dién cho tat ca tai san ctua doanh nghiép s& sir dung, phan phdi va thu hdi trong
mot ndm hodc trong mdt chu ky hoat dong.

Tai san ngan han thuong xuyén luan chuyén trong qué trinh kinh doanh. Tai san ngan
han lién tuc van dong, chu chuyén trong chu ky kinh doanh nén n6 tdn tai & tat ca cac qua
trinh du tri¥, san xuét va luu thong. Qua trinh van dong cua tai san ngén han bat dau tir viée
dung tién t& mua sdm céc vat tu cho qua trinh san xuét, ban san pham thu vé tién t&. Mdi
lan van dong nhu vay duogc goi la vong luan chuyén tai san ngén han.

Tai san ngan han c6 y nghia v cling quan trong trong hoat dong ctia doanh nghiép.
Piy 12 mot trong nhitng ngudn luc quan trong cho san xuit va hoat dong, néu khong cé



hoic thiéu tai sin ngan han thi chic chan hoat dong binh thuong ciia doanh nghiép s& khong
thé thuc hién duoc. Tai san ngén han can thiét dé dat duoc muc dich nang cao nang lyc
canh tranh ctia doanh nghiép trén thi tredng kinh té. Ngoai ra, quan 1y tt tai san ngén han
con 1a cach dam bao cho doanh nghiép hoat dong thong sudt, phat trién bén vitng va thu
duoc lo1 nhuan 16n.

Quan 1y thich hop céc tai san ngan han 1a rat quan trong d6i voi sir ménh chung cua
doanh nghiép. Mic du hau hét cac trudng hop pha san doanh nghiép 13 két qua cua sy két
hop cua nhiéu yéu t6, khong chi quan 1y tai san ngdn han. Nhung ciing c6 thé thiy rang
mot s6 doanh nghiép khong thé 1ap ké hoach va kiém so4t tai san ngan han va ng ngin han
mot cach hop 1y, ddy gan nhu 12 nguyén nhan dan dén that bai cudi cing cua ho.

1.2.2. Phan loai tai san ngin han

Tai san ngan han bao gdm cac nhom nhu sau: Tién va cac khoan twong dwong tién;
Pau tu tai chinh ngén han; Céac khoan phai thu ngén han; Hang tdn kho; Tai san ngén han
khac.

- Tién: bao gom tién mit tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén va khoan
tuong dwong tién nhu vang, da quy... DAy Ia tai san c6 tinh thanh khoan cao nhat trong
doanh nghiép, chinh vi vay doanh nghiép can phai duy tri mot cach hop 1y, khong qua nho
dé dam bao kha nang thanh toan nhung ciing khong qué 16n dan dén lang phi, & dong von
cua doanh nghiép.

- Cdc khodn dau tw tai chinh ngdn han: bao gom cac ching khoan ngan han, cac
khoan dau tu ngin han khac, cac khoan du phong dau tu ngin han... Day 1a khoan vira c6
tinh thanh khodan cao, vira c6 khé nang sinh 1o1.

- Cdc khodn phdi thu: bao gom céc khoan phai thu khach hang ... 1a mot loai tai san
rat quan trong d6i voi doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép thuong mai. Mubn mé rong
mang ludi tiéu thu va tao dung mbi quan h¢ lau dai, doanh nghiép ban chiu cho khach hang,
chinh vi vay di phat sinh ra cic khoan tin dung thurong mai. Tin dung thuong mai c6 thé
gitip doanh nghiép nang cao doanh s6, tir d6 ting doanh thu nhung ciing c6 thé day doanh
nghiép vao tinh trang kho khin khi doanh nghiép khong thé hodc kho thu hdi ng tir khach
hang.

- Cdc khodn rng truéc: cac khoan ma doanh nghié€p da phai tra trudc cho nguoi ban,
nha cung cap hoic cac dbi twong khac.

- Hang ton kho: bao gém: hang dang mua, nguyén vat li¢u, cong cu, dung cy, chi phi
phat sinh cho viéc san xuét, hang hoa da duoc ban, hang ton kho dy phong. Doanh nghiép
c6 hang ton kho c6 thé sir dung cac phuong phap ké toan khac nhau dé ting hang ton kho
clia minh nhung n6 c6 thé khong cé tinh thanh khoan cao nhu céc tai san ngan han khac,
tiy thudc vao san pham va nganh cong nghiép.

- Téi sdn ngdn han khdc: bao gdm cac khoan tam tng, chi phi chd két chuyén... Tuy
nhién, trén thyuc té, khong phai doanh nghiép nao ciing c6 dii cac khoan muc trén trong
bang can ddi ké toan. Thuong thi trong doanh nghiép chi c6 nhiing cac khoan chinh nhur:
tién, khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngan han khéc.



1.2.3. Pic diém cua tai san ngan han

Tai san ngan han 1a nhiing tai san ma doanh nghiép nam giir dé sir dung trong khoang
thoi gian ngin, thuong dudi 1 nim. Dic diém cua tai san ngin han bao gém: tinh thanh
khoan cao, c6 kha ning chuyén doi thanh tién mat mot cach nhanh chéng va c6 tinh linh
hoat cao dé phu hop v6i nhu cau kinh doanh cia doanh nghiép ngoai ra ciing c6 nhing
diém dang cha y nhu sau:

-Tai san ngén han khong 6n dinh va luén & trang thai van dong, hinh thai cua tai san
ngin han thudng xuyén thay déi trong sudt qua trinh san xuét kinh doanh. Vi né cé tinh
chét ngén han nén co thé chuyén doi tir tién sang chit khac va nguoc lai. Céc loai hinh
doanh nghiép khac nhau cé hinh thirc tai san ngan han khac nhau. Diéu nay sé& giup doanh
nghiép chip nhan it rai ro hon lién quan dén nhing bién dong ngin han vé gia tri tai san.

- Tai san ngan han luén duoc dam bao kha ning thanh todn, kha ning sinh 15i nham
tranh lang phi cta tai san sau qué trinh luan chuyén.

- Tai san ngin han nhanh chéng thich nghi voi sy bién dong 1én xudng ciia san xuat
va doanh s6 cta doanh nghiép. Diéu nay 1a do nhimng khoan dau tu cho tai san ngan han c6
thé duoc thu hoi dé dang, khong tén qua nhiéu chi phi.

- Tai san ngin han luén van dong va chuyén hoa trong sudt qua trinh san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Piéu nay giup cho viéc san xuét kinh doanh cta doanh nghiép
dugc dién ra lién tuc, khong bi ngat quang.

Tai san ngan han c6 thé gdm cac khoan tién mit, cic khoan dau tu tai chinh, cac
khoan phai thu ngin han tir khach hang, cac khoan phai tra ngan han dén cac nha cung cip,
céc khoan ton kho ngin han. Piéu d6 cho thay, tai san ngan han déng vai trd quan trong
trong viéc hd trg cho cac hoat dong kinh doanh ngén han ctia doanh nghié€p, bao gém viéc
mua sam nguyén vat liéu, thanh toan lwong thudng cho nhén vién, v.v.

Tuy nhién, tai san ngin han ciing c6 nhing rai ro nhéat dinh nhu rdi ro thi trudng, rai
ro lién quan dén tinh thanh khoan, v.v. Vi vy, viéc quan 1y tai san ngin han 1a rat quan
trong dé dam bao réng cac nguén tai chinh nay dugc st dung hoat dong hiéu qua va an
toan, giup dam bao hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép duoc duy tri va phat trién.

1.2.4. Vai tro ciia tai san ngian han trong hoat déng san xuat kinh doanh

Nhu di ndi trén, hoat dong cua bat ky doanh nghiép nio ciing khong thé khong c6 tai
san ngan han. Du d6 14 doanh nghiép san xuat hay doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
thuong mai dich vu thi tai san luu dong dong vai tro khong thé thiéu d6i véi cac doanh
nghiép.

Tai san ngén han c6 vai tro quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh cua mot
doanh nghiép. Ching déng vai tro dap (g ngudn von ngan han va cung cap sy thanh khoan
can thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép. Nhiing tai san nhu tién mit tai quy, tién gui
ngan hang, ngan hang dau tu tai chinh ngin han, chimg khoan ngan han. .. 13 nhitng ngudn
tai chinh sén c6 giup doanh nghiép duy tri kha ning thanh toan cac nghia vu ngin han,
giam thiéu rii ro tai chinh va ting cudng kha ning canh tranh trén thi truong. Ngoai ra, tai
san ngin han con 1a mot céng cu quan trong gitip doanh nghiép c6 thé khai thac co hoi dau



tu ngan han trong thi truong. Do d6, quan 1y tai sin ngan han dung cach 1a rat can thiét dé
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép duoc hiéu qua va bén viing.

Dué6i day 1a mot sb vai trd quan trong cua tai san ngan han trong hoat dong san xuét
kinh doanh:

- Tai san ngan han cung cip ngudn von luu dong dé doanh nghiép co thé tra luong
cho nhan vién, mua nguyén li¢u va dung cu san xuét, va thanh toan cac khoan phai trd trong
qua trinh san xuét kinh doanh.

- Tai san ngdn han gitp doanh nghiép duy tri sy linh hoat tai chinh, boi vi chung c6
thé dé dang chuyén d6i thanh tién mat dé st dung trong cac nhu cau khac nhau ctia doanh
nghiép.

- Tai san ngén han giup cho doanh nghiép dam bao dwgc kha ning thanh toan, khi
duy tri & mot mic d6 hop 1y né dem lai cho doanh nghiép nhiing loi thé nhat dinh nhu
dugc huong chiét khau thuong mai, chiét khau thanh toan... Tir d6 giup doanh nghiép tiét
kiém duogc chi phi, 1am tang 191 nhuén cho doanh nghiép.

- Tai san ngan han gitip doanh nghiép quan 1y von luu dong va dam bao hoat dong
sudn s¢ cua chu ky kinh doanh.

Tom lai, tai san ngin han 132 mot phan quan trong cta quan 1y tai chinh cua doanh
nghiép va giup dam bao hoat dong san xuat kinh doanh suén sé.

1.3. HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
1.3.1. Khai niém

Hiéu suat sir dung tai san ctia doanh nghiép 13 mot pham tru kinh té phan anh trinh
d6 phat trién va st dung tai san cta doanh nghiép nham dat dugc loi nhuan tdi da trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong khi sir dung hop 1y tai san dé t6i da hoa lgi nhuan,
doanh nghiép khong ngirng tim kiém céc ngudn vén, ting tai san c¢b dinh hién ¢, md rong
san xuit kinh doanh v&i chat lugng va sb luong, ddm bao thuc hién cac muyc ti€u cia cong
ty da déra. Vi vay, st dung c6 hi€u qua tai san la dua mot lugng tai san nhét dinh vao hoat
dong san xuat kinh doanh dem lai loi nhuan 16n nhét va lam tang tai san cua doanh nghiép
mét cach lién tuc. Trén thuc té ¢6 nhidu quan diém vé hiéu qua str dung tai san cua doanh
nghiép nhung da s cho rang hiéu qua str dung tai san thé hién trén hai mit 1a bao toan gia
tri va dat duge két qua muyc tiéu kinh doanh dit ra.

Dé danh gia qua trinh d6 quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh cua mot doanh
nghiép, ngudi ta sir dung thude do hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép d6. Hiéu
qua san xuét kinh doanh duoc danh gia trén hai gbc do 1a hiéu qua kinh té va hiéu qua xa
hoi. Vi thé, viéc nang cao hiéu qua st dung tai san ngén han 13 yéu ciu mang tinh bt budc
va thuong xuyén d6i véi doanh nghiép.

- Hiéu qua vé mdt xd héi: Mot doanh nghiép phat trién chiu tac dong cua nhiéu yéu
t6 dén tir xa hoi. Doanh nghiép phat trién 6n dinh, no khach hang thap va thuc hién chinh
sach tin dung hop 1y va phat trién pht hop véi tinh hinh kinh t& x4 hoi s& c6 vi thé viing
chac hon so v&i nhitng doanh nghiép hoat dong kém hiéu qua, uy tin thap dic biét 1 trong
bdi canh nén kinh té khé khan, dﬁy su canh tranh nhu thoi diém nay. Dam bdo mat vi tri



vitng chac va pht hop véi su phat trién ciia xd hoi 1a yéu to gop phan tang sirc manh cho
doanh nghiép

- Hiéu qud vé mat kinh té: Hiéu qua kinh té ciia doanh nghiép dugc danh gia thong
qua céc chi s6 kinh té v& kha ning sinh 11 cta tai san sau mot hay nhiéu chu ky kinh doanh.
Nhin chung, mdi doanh nghiép c6 mot phuong 4n sir dung tai san riéng nhung muc dich
cudi cung 1 dé t6i da héa kha niang san xuat, kinh doanh va tdi thiéu hoa chi phi.

1.3.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung TSNH cta doanh nghiép

Viéc str dung tai san ngén han c6 hiéu qua hay khong trudce hét thé hién & tdc d6 luan
chuyén tai san ngan han ciia doanh nghiép. Trong linh vyc tai chinh, hé s6 quay vong tai
san ngan han 13 mot chi tiéu tong hop rat quan trong dé do ludng kha ning thanh toan cta
doanh nghiép. Tdc d6 luan chuyén tai san ngan han phan anh viéc mua sim, dy trit, san
Xudt va tiéu thu cua to chirc ¢6 hop 1y hay khong va liéu cac nguyén vat liéu du trit c6 duoc
str dung hét hay khong, du chi phi trong qua trinh san xuat va van hanh cao hay thip. Thong
qua viéc phan tich téc d6 luan chuyén tai san ngan han giup doanh nghiép tim ra giai phap
day nhanh toc d6 luan chuyén tai san va nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han.

a. Cdc chi tiéu phdn dnh co cdu va ting truéng tai san ngin han

- Tdc d6 tang trudng tai san ngin han:
TSNH nam sau — TSNH nam truse

TSNH nam truee

Téc d6 tang truong tai san ngan han cho thy toc d6 md rong tai san ngan han cia

Téc d6 tang truong TSNH=

doanh nghiép. Tai san ngin han c6 vai tro quan trong trong viéc duy tri kha ning thanh
khoan cta doanh nghiép, dam bao doanh nghiép ludn duy tri dugc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép ma khong phai lo lang dén tinh trang thiéu hyt hang hoa, nging
tré san xuat hodc kiét qué tai chinh. Do d6, viéc gia ting tai san ngin han phan nao phan
anh dugc sy ddm bao kha nang thanh khoan ctia doanh nghiép.

- Co cdu cac loai tai san ngan han:
Tai san ngan han X

Co cau tai san ngan han X= —— -
Tong tai san ngan han

Hoac:

P . Tai san ngan han X
Co cau tai san ngan han X=

Tong tai san

Tai san ngan han ctia doanh nghiép bao gom tién, khoan phai thu, hang tén kho. Co
ciu tai san ngan han cho biét hién tai, doanh nghiép dang tip trung nam giir cic tai san
ngan han nao va ty trong tai san ngan han d6 c¢6 phu hop v6i muc tiéu cta doanh nghiép
hay khéng.

b. Chi tiéu phdn danh khd nang sinh loi

- Ty suét sinh 10i trén tong tai san ngan han:
Loi nhuén rong

Ty suét loi nhuan trén TSNH=
y suat 11 nhuan tren TSNH binh quan




Ty suit lgi nhudn trén tai san ngén han cho biét mot déng tai san ngén han doanh
nghi¢p s dung tao ra bao nhiéu déng loi nhuén, thé hién hiéu qua st dung tai san ngén
han tai doanh nghiép. Ty suit 1gi nhuén trén tai san ngén han cang cao thi trinh d6 st dung
tai san ngdn han cua doanh nghiép cang cao va nguoc lai. Thong thuong, ngoai trir nhitng
chién luge kinh doanh dic biét thi ty suét loi nhuén trén tai san nga"m han dugc xem 1a hop
Iy khi it nhat phai 16n hon hodc bang 13i suit cho vay ngin han trén thi truong trong ky.

C. Cdc chi tiéu vé hi¢u qud siv dung tai sin

- Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan
Téng tai san binh quan
Chi s nay cho ta thay hiéu qua tir viéc sir dung tai san cta doanh nghiép hay 1 dong

Vong quay tong tai san =

dem dau tu vao tai san dem lai bao nhiéu déng doanh thu.
Trong do:
Tai san dau ky + Tai san cudi ky
2

Tong tai san binh quan =

- Vong quay tai san ngin han:

Doanh thu thuan

TSNH binh quén

Chi s6 nay cho ta biét mdi don vi tai san ngan han trong ky dem lai bao nhiéu don vi

Vong quay tai san ngan han =

doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang 16n chiing té hiéu suat sir dung tai san ngan han cang
Cao.
- Thoi gian quay vong tai san ngén han:
365
Hiéu suat st dung TSNH
Chi tiéu nay cho biét mdi vong quay cia TSNH hét bao nhiéu ngay, chi tiéu niy cang

Thoi gian quay vong tai san ngan han=

thip, chimg t6 cac TSNH van dong nhanh, gop phan nang cao doanh thu va lgi nhudn cua
doanh nghiép.

- Vong quay hang t6n kho: 1a mot trong céac ty s6 tai chinh dé danh gia hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép. Cong thirc tinh S6 vong quay hang t6n kho nhu sau:
Gi4 von hang ban

Von hang ton kho = :
g Quay hang ton Kho Hang ton kho binh quan

Hang ton kho binh quan dugc xac dinh bang trung binh cong ctia sé du hang ton kho
dau ky va cudi ky.

Chi sé vong quay hang ton kho cang cao cang cho thdy doanh nghiép ban hang nhanh
va hang ton kho khong bi & dong nhiéu trong doanh nghiép. Piéu nay cho thiy doanh
nghiép s& c6 it rii ro hon khi phan anh trong bao c4o tai chinh, khoan myc hang ton kho
c6 gia tri giam qua cac nam. Tuy nhién, viéc dé chi sd ndy qua cao ciing 1a diéu khong tdt
vi nhu thé c6 nghia 14 lvong hang du trir trong kho khong nhiéu, néu nhu ciu thi truong
tang dot ngot thi rat kha nang doanh nghiép khéng c6 du hang dé cung cap, do d6 s& dé bi



mat khach hang va bi d6i thu canh tranh chiém l4y thi phan. Thém nita, du trit nguyén liéu
vat liéu du vao cho cac khau san xuat khéng du c6 thé khién cho day chuyén bi ngung tré.
Vi vy chi s6 vong quay hang ton kho cin phai du 16n dé dam bao mirc do san xuét dap
mg duoc nhu cau khach hang.

Nguoc lai, Chi sé vong quay hang t6n kho cang thap cang cho thay Doanh nghiép
ban hang cham va hang ton kho bi & dong nhiéu. Nhu chung ta di biét, hang ton kho rat dé
bi qua han, dé bi hu hong, kém phém chét, viéc bi dong lau s& dan dén gia tri hang tdn
kho bi giam xudng. Dong thoi, hang ton kho ciling 1a tai san kho c6 thé hoan d6i thanh tién
mat, do d6, néu viéc dong lau ngay, co thé dan dén Doanh nghiép mét dan kha nang thanh
khoan.

- Thoi gian t6n kho binh quan: 14 thoi gian can thiét dé tiéu thu s6 hang ton kho binh
quéan trong ky ctia doanh nghi¢p. Va thoi gian nay dugc xac dinh theo cong thirc sau:

365
Vong quay hang ton kho

Thoi gian ton kho binh quan =

Vong quay hang ton kho va thoi gian luu kho hang binh quan 14 hai chi tiéu nghich
chiéu nay. Vong quay hang ton kho cang nhanh thi thoi gian t6n kho cang ngan. Nguoc
lai, vong quay hang ton kho cang cham dan dén thoi gian ton kho cang dai. Ca thoi gian
t6n kho va vong quay hang ton kho déu phu thudc vao gia tri hang ton kho binh quan. Néu
gia tri hang ton kho binh quéan giam s& day nhanh toc d6 quay vong hang t6n kho va lam
giam thoi gian luu kho.

- Vong quay khoan phai thu: 13 hé sé dugc sir dung dé xem xét can than viéc thanh
toan cac khoan phai thu v.v... Khi khach hang thanh toan tit ca cac hoa don cua ho, luc d6
cac khoan phai thu quay dugc mot vong.

Cong thirc tinh S6 vong quay cac khoan phai thu nhu sau:

Doanh thu
Khoan phai thu binh quan

Vong quay khoan phai thu =

Hé s nay cho ta thay trong mot ndm, Cac khoan phai thu phai quay dugc bao nhiéu
vong thi méi dat duge muc doanh thu ctia nam do. Ty sb nay cang 16n chimg to toc d6 thu
hdi cac khoan phai thu cang cao.

- Ky thu tién binh quan:
Ky thu tién binh qua 365
u tien binh quan =
Y a Vong quay hang khoan phai thu
Hay:
3 Céc khoan phai thu binh qua
Ky thu tién binh quan = ac XHoan phal T oInh 9tan

Doanh thu binh quan 1 ngay
Ki thu tién binh quan 13 khoang thoi gian doanh nghiép thu vé cac khoan ma khach

hang no doanh nghi¢p trong muc cac khoan ng phai thu (AR). Cac cong ty tinh toan ki thu
tién binh quan dé dam bao ho c6 du tién mit dé dap tng cac nghia vu tai chinh cua ho.
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Ki thu tién binh quéan thé hién s6 ngay trung binh gitta ngay ban chiu dugc thyc hién
va ngdy nguoi mua thanh toan cho 1an ban chiu d6. Ki thu tién binh quan ctia mot cong ty
13 d4u hiéu cho thay hiéu qua cua cac hoat dong quan li khoan phai thu.

Tuong tu nhu hang tdn kho, d6i véi khoan phai thu, vong quay khoan phai thu va ky
thu tién binh quan 1a hai ty s6 nghich chiéu nhau, cho thay, khi hiéu qua quan 1y khoan
phai thu cang cao (vong quay cang nhanh) thi thoi gian thu hdi cac khoan phai thu cang
ngan va ty 16 khoan phai thu trong doanh nghiép s& cang thap.

d. Cdc chi tiéu khd nang thanh todn

- Kha nang thanh toan hién hanh: Phan tich kha nang thanh toan hién hanh la viéc
xem xét tai san ngan han c6 du thanh toan cho céc khoan no ngin han khong. Chi tiéu nay
12 mot trong nhiing ty sb dugc tng dung rong rii trong viéc phan tich kha niang thanh toan
va rii ro trong ngan han. Pé xac dinh kha ning thanh toan ngian han cia doanh nghiép
ngudi ta st dung ty s6 thanh toan ngan han dé phan tich.

Do dic diém cua tai san ngin han 13 nhitng tai san c6 tinh thanh khoan cao, sir dung
hiéu qua tai san ngan han tirc 1a lya chon hop 1y kha ning thanh khoan va kha ning sinh
10i. Chinh vi vay, khi danh gia hiéu qua st dung tai san ngan han thi chi tiéu vé kha nang
thanh toan 1 khong thé thiéu.

Cong thire tinh nhu sau:

Tai san ngan han

Kha nang thanh toan hi¢n hanh = >
No ngan han

Ty s6 kha ning thanh toan hién hanh phan anh mutrc d6 twong thich giira tai san ngin
han (céc tai san c6 thoi gian dudi 1 ndm) va no ngan han (cac khoan no ngan han dudi 1
nam). Gia tri tai san ngén han bao gém tién, dau tu ngén han, cac khoan phai thu ngén han,
hang ton kho, va tai san ngan han khac nhu ky quy, tam tng, thué dugc khau trir... Cac
khoan no ngén han nhu vay va ng ngén han, phai trd ngudi ban, ngudi mua tra tién trudc,
cac khoan phai ndp nhu thué, phai tra ngudi lao dong, phai tra, phai ndp khac. ..

Hé s kha ning thanh toan hién hanh (Hht) thé hién:

Hht thap, dic biét <1: Thé hién kha ning trd no cua doanh nghiép yéu, 1a ddu hiéu
béo trudce nhitng kho khan tiém 4n vé tai chinh ma doanh nghiép c6 thé gip phai trong viéc
tra cac khoan no ngan han. Khi Hht cang dan vé 0, doanh nghiép cang mat kha niang chi
trd, gia tdng nguy co pha san.

Hht cao (>1): Cho thdy doanh nghiép c6 kha ning cao trong viéc san sang thanh toan
cac khoan no dén han. Ty sb cang cao cang dam bao kha ning chi tra ciia doanh nghiép,
tinh thanh khoan & mic cao. Tuy nhién, trong mot s6 trudng hop, ty s6 qua cao chwa chic
phan anh kha ning thanh khoan cua doanh nghiép 1a tét. Bdi c¢6 thé nguodn tai chinh khong
dugc str dung hop 1y, hay hang ton kho qua 16n din dén viéc khi c6 bién dong trén thi
truong, luong hang tdn kho khong thé ban ra dé chuyén hoa thanh tién.

- Kha nang thanh toan nhanh: Hang ton kho 12 bd phéan c6 tinh thanh khoan thap nhat
trong tai san ngan han, c6 nghia 1a so v&i cac khoan muc khéc trong tai san ngan han, hang
t6n kho khé chuyén héa thanh tién nhat, chinh vi vdy cac nha phan tich tai chinh da dua ra
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chi s6 kha nang thanh toan nhanh (con goi 14 hé s6 acid test) dé phan anh kha ning chi tra
ng ngin han bang céc tai san co tinh thanh khoan cao trong tai san ngan han cua doanh
nghiép

Cong thuec tinh:

Tai san ngan han — Hang ton kho
Kha nang thanh todn nhanh = g - g

No ngin han

Chi s6 nay dugc tinh trén tai sin ngan han c6 thé nhanh chéng s& dugc chuyén do6i
thanh tién. Hang ton kho 13 tai san khé chuyén ddi thanh tién hon céc loai tai san ngdn han
va d& bi 16 khi dem ban. Ty sé thanh khoan nhanh (Hnh) thé hién:

Hnh < 0,5: Phan 4nh doanh nghié¢p dang gap kho khan trong viéc chi tra, tinh thanh
khoan thap.

0,5<Hnh<1: Phan anh doanh nghiép c6 kha ning thanh toan t6t, tinh thanh khoén cao.

-Kha ning thanh toan tuc thoi: Hé s6 nay phan anh muc do dap ung no ngan han
bang tién va trong duong tién ctia DN. Tt 1a v6i luong tién va twong duong tién hién co,
DN c6 dam bao kha ning thanh toan tirc thoi (thanh toan ngay) cac khoan ng ngan han hay
khéng.

Cong thuc tinh:

L o .. Tién
Kha nang thanh toan tirc thoi =

No ngin han

Ty s nay phan anh kha ning thanh todn tic thoi cho cac khoan ng dén han tra cia
doanh nghiép. Hé s6 nay phan anh ré nhat hiéu qua st dung va quan 1y tién cia doanh
nghiép. Hé s6 nay qué thp s& khién doanh nghiép kho khin trong thanh toan, c6 thé dan
dén méat kha nang thanh toan. Nhung néu ty sd nay cao, thi lai gay lang phi do vén bi &
dong.
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CHUONG 2
THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN CUA CONG
TY TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE)
2.1. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY TNHH HOANG ANH ATTAPEU
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién ciaa cong ty TNHH Hoang Anh Attapeu
Cong ty TNHH Hoang Anh Attapeu 13 cong ty con ctia cong ty C phan Nong nghiép
quéc té Hoang Anh Gia Lai dugc thanh 1ap vao nam 2019 tai Attapeu, Lao véi linh vuc
kinh doanh chu yéu 1a: Trong cdy cao su, ché bién mu cao su; Trong cay co dau, ché bién
co dau; Trong cdy an qua; Chin nudi trau, bo.
Duéi day 1a mot s6 thong tin co ban ctia cong ty:

Tén cong ty : Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu

bia chi ) Béan Hatxan Km31, Huyén Xaysettha, Tinh Attapeu.
M3 s6 thué . 760644885-9-00

Vén diéu 1& :  85.000.000 USD

S dién thoai ;0358 967 992

Email : hr-agri@thaco.com.vn

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE) méi duoc
thanh 1ap trong khodng gan 5 nim nhung d c6 duoc nhitng thanh tyu nhét dinh trong viéc
trong trot va chan nudi. Nam 2019, HAGL Agrico xuat khau khoang 300.000 tin tréi cay,
dat doanh thu khoang 200 triéu USD; nam 2020 san luong xuat khau trai cdy trén 400.000
tan, dat doanh thu khoang 500 triéu USD va san luong nay di ting 1 ty USD doanh thu
vao nam 2021.

2.1.2. Co cau to chirc ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu

a. Co cdu to chirc ciia cong ty

Mo hinh co cu ctia Cong ty TNHH phat trién nong nghiép Hoang Anh Attapeu dugc
bd tri theo co cau két hop truc tuyén chirc nang, mang cac dic diém dic trung cia mo hinh
co giGi voi co ciu theo hdn hop chirc nang va san pham.
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BAN GIAM

pOC
T
[ T | |
CAC PHONG NCHIEE VO CAC PHONG _ CAC Xi_
NGHIEP VU CHUVEN NGHIEP VU KY| | NGHIEP SAN
QUAN TRI ICANH THUAT XUAT
PHONG KE TRUNG TAM CO KHOIKY Xi NGHIEP
—| HOACH& | 1= hi-coGior | [ JHUATSAN | — chuor
QTHT XUAT CHUOI
PHONG KE PHONG XAY NG Xi NGHIEP
[ TOAN —{ DUNG COBAN |- 5 —{ CAY AN TRAT
PHONG TENG QU Xi NGHIEP
NHAN SU VAN HANH CAO SU
— V| 1 PIENNUGC —
_PHONG KHOI KD - XI NGHIEP
| [HANHCHINH| | | GNVC | |cCHAN NUOT BO
PHONG PHAT . Xi NGHIEP
TRIEN QUY PHONG IT CHAN NUOI
[ | PAT | | HEO
PHONG PHAP Xi NGHIEP
LY CHE BIEN
PHONG TAI
CHINH
PHONG CU-VT

So dé 2.1. Co ciu to chike ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu

b. Chirc nang ciia cdc phong ban

- Ban giam déc

+ Giam dbc: La nguoi quyét dinh tat ca cac van dé bao gom ky két cac hop dong tai
chinh va thuong mai, t6 chirc va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua
Cong ty; thuc thi ké hoach kinh doanh nim; dé xuat nhitng bién phap nang cao hoat dong
va quan |y ctia Cong ty; chuan bi cac ban du todn dai han, hang nim va hang thang cta
Cong ty (sau day goi la ban du todn) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang
thang cua Cong ty theo ké hoach kinh doanh.

+ Pho Giam déc: Gilp viéc cho Giam déc trong quan 1y diéu hanh céac hoat dong cua
Cong ty theo su phan cong cia Giam doc; chi dong va tich cuc trién khai, thuc hién nhiém
vu duoc phan céng va chiu trach nhiém truée Giam dbc vé hiéu qua cac hoat dong.
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- Cac phong nghi¢p vu quan tri

Cac phong nghiép vu quan tri thuc hién ting nhiém vu va cac chic ning nhét dinh
riéng. Cac phong chirc ning nay c6 nhiém vu chuan bi cac quyét dinh do cp trén ban hanh,
theo ddi hoat dong cua cac phong ban, thuong xuyén cap nhat va bao cao tinh hinh hoat
dong cua van phong minh.

+ Cé&c phong nghiép vu chuyén nganh: c6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Ban
Giam déc trong viéc quan ly, 1ap ké hoach, t6 chic trién khai va theo ddi thuc hién hoat
dong lién quan dén chuy@n mon, bao dam k§ thuat phuc vu chuyén mén, va tong hop két
qua thuc hién theo dinh ky cua Cong ty.

+ Céc phong nghiép vu k¥ thuat: co chie nang nghién ctu, tu van, tham muu va dé
XUt giai phap lién quan dén cac linh vuc sau caa doanh nghiép:

+ Quan ly, diéu hanh va kiém tra nhiing viéc lién quan dén k¥ thuat, cong nghé. Muc
tiéu nham dam bao tién do san xuat, ké hoach va cac du an cua cong ty. Pong thoi dam
bao an toan lao dong, chat luong ciing nhu khéi lwong va hiéu qua hoat dong cua toan cong
ty.

+ Quan ly viéc sir dung, stra chira, bao tri, mua sim bo sung cac trang thiét bi, may
méc phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Cac xi nghiép san xuét: 12 bo phan tham gia truc tiép vao hoat dong san xuét hang
hoa caa doanh nghiép. Ptg dau phong san xuat 1a Giam déc xi nghiép. Nhitng thanh vién
khac ctia bo phan nay gom co k¥ thuat vién, ki su, nha thiét ké, van hanh may,...

Vé co ban phong san xuat c6 kha nhiéu chice nang. Mot sé chirc nang pho bién nhat:
Tham muu cho Ban ldnh dao c6ng ty vé cdng tac san xuat, ton trir va bao quan céac thiét b,
may mac; thuc hién qué trinh san xuat, bao quan, van chuyén, giao nhan hang hda phuc vu
cho nhu cau kinh doanh; chiu trach nhiém thiét ké hang hda, san pham cho doanh nghiép;
kiém soat moi khia canh cua hoat dong san xuat. Bang cach kiém soét san xuat, phong san
Xuit c6 thé str dung hiéu qua cac ngudn luc, may moc, lao dong mot cach hop ly, giam
thiéu 1ang phi; thyc hién hoat dong nghién citu nham cai thién cac san pham cua doanh
nghiép bang cach thay d6i hoac doi mai mot phan hay toan b san pham; quan Iy chi phi
san xuat, dam bao san xuat san pham véi chi phi thiap nhat dé téi da hoa loi nhuan; dam
bao cong ty ludn c6 san nguyén liéu can thiét cho san xuat; dam bao may moc, thiét bj
ding trong san xuat ludn dugc bao tri, bao dudng dung cach; quan 1y va dénh gia chat
lugng san pham.

2.1.3. Hoat ddng chia yéu ciia cong ty

Cong ty duy tri cham sdc va khai thac vuon cdy cao su, ddy manh hoat dong dau tu
va cdy an trai. Chién lugc kinh doanh dai han cia Cong ty 14 tap trung vao trong, chim soc
va thu hoach cac loai cdy an trai, dau tur ché bién chuyén sau sau thu hoach dé gia tang gia
tri san pham va da dang hoa ngudn cung cip san pham cho thi truong.

Viéc chuyén huéng sang trong cdy an trai ¢ mang lai doanh thu chinh va xac dinh
day 1a mang kinh doanh chu lyc bén vitng cho Cong ty.
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Chudi tuoi dang 1a san pham chii dao mang lai ngudn thu 16n nhat cho Cong ty. Vi
vu thé vé quy mo 16n, ngudn hang cung tmg déu quanh nim véi chat luong on dinh theo
tiéu chuan Global GAP, san pham chudi tuoi cia HAGL Agrico d3 c6 mit tai hau hét cac
chudi siéu thi 16n cia Trung Qudc. Ngoai ra, Cong ty ciing dang dan mé rong thi truong
sang Nhat Ban, Han Quéc, Théi Lan, va Singapore.

Ngoai ra cong ty con quy hoach chin nudi bo gdm dién tich 6.800 Ha v6i quy mo
70.000 con bo.

2.1.4. Tinh hinh san xuat kinh doanh cia céng ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu giai doan 2020 — 2022

a. Két qud hoat déng sin xudt kinh doanh

Dua trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty TNHH PTNN Hoang
Anh Attapeu giai doan 2020-2022 (Xem phu luc 1), ta c6 biéu d6 vé tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia cong ty nhu sau (Xem biéu d6 2.1).

Pon vi: Ty dong)

1653 1713
1199
742
2 |
Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

-1119

-3576
m Doanhthu mChiphi ®Loinhuin

Biéu d6 2.1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu giai doan 2020 — 2022
Qua biéu d6 2.1 két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu trong giai doan 2020 — 2022 nhu sau:
-Tinh hinh doanh thu: Nhin vao biéu d6 2.1 ta thiy doanh thu ctia cong ty c6 xu
huéng giam ré rang tr - 2020 — 2022. Nam 2020, doanh thu cta cong ty dat 2,375 ty dong.
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Mirc doanh thu nay lién tuc giam xap xi 49% va 38%, twong tmg voi muc giam 1,176 ty
va 457 ty trong nam 2021 va 2022. Piéu nay cho thay hoat dong kinh doanh ctia cong ty
dang gip nhiéu khé khin va thi trudng bi giam sat/thu hep. Thue té cho thdy, giai doan
2020 — 2022 1a giai doan nén kinh té thé giéi c6 nhiéu su bién dong, dich bénh Covid-19
kéo dai, anh huong dén chudi cung tng toan cau. Bén canh dé, tinh hinh thoi tiét khong
thuan 1oi ciing khién cho tinh hinh san xuat kinh doanh cta céng ty khong hiéu qua.

- Tinh hinh chi phi gid von: Cing véi sy giam xudng ctia doanh thu thi xu huéng
cta chi phi gi4 vén ciing giam xudng theo nhung khong dang ké qua cac nam 2020 — 2022
(2228 ty - 1713 ty). Nam 2022, chi phi tang tr¢ lai so véi nhiing nam trudc day 1a 2021 &
mirc 1653 ty dong. Pidu nay cho thiy rang cong ty phai bo ra nhiéu chi phi dé san xuét ra
san pham, cai thién san pham, mo rong thi truong... cho nén giai doan nay 13 giai doan
kho khin va 1am anh huéng dén lgi nhuan cta cong ty giam xudng dang ke.

- Tinh hinh lpi nhudn: Nhin vio biéu dd 2.1 ta c6 thé thdy rang tinh hinh loi nhuan
ctia cong ty trong khoang thoi gian tir nim 2020 dén 2022 giam rd rét. Nam 2022, loi nhuan
clia cong ty 1a — 3,576 ty, giam rat manh tir 21 ty dong cta nam 2020 va — 1119 ty dong
nam 2021. Tinh hinh l¢i nhuén cta cong ty tiép tuc xau di vi doanh thu giam sut manh va
chi phi gia vn khong giam twong tmg. Sy giam loi nhuan trong 3 nam lién tiép dan dén
loi nhudn 4m ctia cong ty trong ndm 2021 va 2022 cho thiy rang cong ty dang gip nhiéu
rtii ro va kho khén trong hoat dong kinh doanh. Piéu ndy lam anh hudong khong tot dén sirc
khoe tai chinh va hoat dong kinh doanh trong tuong lai ciia cong ty. Do d6, cong ty can
phai tim ra nhiing giai phap dé giam chi phi gia vén, ting doanh thu va cai thién hiéu suét
hoat dong dé nhanh chéng dua cong ty ra khoi tinh trang 16 va ting loi nhuan.

b. Quy M, co ciu tai sdn — nguon von

Quy md va co ciu tai san — ngudn von ctia cdng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu
trong giai doan nim 2020-2022 dugc thé hién trong bang 2.1. Két qua cu thé nhu sau:
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Bing 2.1. Quy mé co ciu tai san — nguén von ciia cong ty TNHH PTNN Hodang Anh Attapeu giai doan 2020-2022

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Gia tri bang tién Ty trong So sanh nam 2020 — 2021 | So sanh nam 2021 - 2022
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | Gia trituyétdoi | % Gia tri tuyét doi | %
I. TAI SAN
Tong tai san ngin han | 5,021 | 5477 | 7,132 | 41% | 44% | 48% 456 9% 1,655 30%
Téng tai san daihan | 7,337 | 7,024 | 7,672 | 59% | 56% | 52% -313 -4% 648 9%
Tong tai san 12,358 | 12,501 | 14,804 | 100% | 100% | 100% 143 1% 2,303 18%
II. NGUON VON
No ngin han 2,296 | 2,842 | 4,746 | 19% | 23% | 32% 546 24% 1,904 67%
No' dai han 1,703 | 1,504 | 2,359 | 14% | 12% | 16% -199 -12% 855 57%
Voén chii s6 hiru 8,359 | 8,155 | 7,699 | 68% | 65% | 52% -204 -2% -456 -6%
Téng nguodn von 12,358 | 12,501 | 14,804 | 100% | 100% | 100% 143 1% 2,303 18%

(Nguon: Bang cdn doi ké todn cia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)
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- Vé tai sdn: Tong tai san cla cong ty ting dan qua cdc niam, tuy nhién, ty 1¢ ting tai
san trong nam 2021 so v&i nam 2020 khong dang ké (chi 1%), trong khi d6, ndm 2022 ¢
su ting truong vuot bac hon (18%). Co cau tai san ctia cong ty kha 6n dinh va can bang,
v6i da s6 tai san 13 tai san dai han (chiém khoang 52%), va phan con lai 13 tai san ngén han
(chiém 48%). Ty trong tai san ngin han c¢6 xu hudng ting 1én, tir 41% trong nam 2020, di
tang dan 1én 48% trong nim 2022.

14,804

15,000
14,500
14,000

13,500 12,501
12,358

13,000
12,500
12,000
11,500
11,000

2020 2021 2022

Biéu dé 2.2. Tinh hinh tdi sin ciia cong ty TNHH PTNN

Hoang Anh Attapeu giai doan 2020 — 2022
- Vé nguon vén: Ngudn von ctia cong ty thién vé von chi sé hiru, véi von chi s¢ hiru
chiém hon 50% ty trong tong ngudn vén. Tuy nhién, trong cac nim gan day, thi ty trong
no dang c6 xu hudng tang 1€n, dat bi¢t 1a ng ngfm han. Ty trong ng ngén han da tang tu
19% trong nam 2020 1én xép xi 32% trong nam 2022. Tai thoi diém hién tai, co cdu von
thién vé vén chu gitp cong ty giam bét cc rui ro tai chinh. Tuy nhién, véi viée ty trong
ng, dic biét 1a no ngan han gia ting, cong ty s& phai d6i mit véi ap luc tra no cao hon, dic

biét trong tinh trang san xuat kinh doanh khong hiéu qua va thua 19.

14,804

15,000

14,000 12,501

12,358

13,000

12,000

11,000
2020 2021 2022

Biéu d6 2.3. Tinh hinh nguén vén ciia cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu giai doan 2020 — 2022
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2.2. THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN CUA CONG TY
TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU
2.2.1. Thuc trang cdng tac quan ly TSNH

a. Thue trang qudn Iy tién tai cong ty TNHH PTNN Hodang anh Attapeu

Téng quan, chinh sach quan 1y tién cia Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu
tap trung vao viéc toi wu hoa quy tién mat va tdi da hoa loi nhuan cho cong ty théng qua
viéc quan 1y dong tién, ting cudng giam sat va kiém soat, diéu chinh cAu trac tai chinh va
t8i wu hoa cac khoan dau tu tai chinh. Cy thé nhu sau:

- T6i uu hoa quy trinh thu chi: Céng ty TNHH PTNN Hoéang Anh Attapeu thyc hién
kiém so4t chat ché viéc thu chi dé dam bao quy tién mit dugc sir dung hiéu qua nhét.

- Quan Iy dong tién: cong ty quan 1y chit ché cac khoan thu, chi va dong tién dé dam
bao quy tién mat luén 6n dinh va dap ing nhu cau ciia cong ty.

- Piéu chinh cdu trac tai chinh: Céng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu di diéu
chinh cau truc tai chinh bang cach tang ty 18 sir dung cac ngudn von ngin han dé ting tinh
thanh khoan va dap ng nhanh chong cac nhu cau tai chinh cta cong ty.

- Tang cudng giam sat va kiém soat: cong ty di ting cuong giam sat va kiém soat
viéc sir dung quy tién miat dé dam bao tinh chinh xac va minh bach trong quan 1y tién.

- T4i vu hoa cac khoan dau tu tai chinh: cong ty di ¢b ging t6i wu hod cac khoan dau
tu tai chinh dé tang lgi nhuan cho cong ty.

b. Qudn ly khodn phdi thu

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu di han ché ¢ muc téi thiéu luong TSNH
bi chiém dung; tir d6 1am giam s ngay cua chu ky thu tién binh quan; thic day vong tuan
hoan ctia TSNH; giam chi phi quan 1y no, chi phi thu hdi ng.

- Xay dung mot chinh sach ban hang rd rang: Dé tranh viéc khach hang lién tuc mua
chiu, thanh toan cham thi ngay tir dau khi théa thudn mua ban thi cong ty quy dinh mot
céch chi tiét va 16 rang vé cac diéu khoan thanh toan va c6 mirc phat cu thé khi khach hang
thanh toan cham so voi thoi gian quy dinh.

- Xem lai cac khoan phai thu thudng xuyén: Bo phan ké todn cong no phai thudong
xuyén kiém soat thoi han phai thu ciia cac khoan no, do luong cac khoan phai thu thong
qua cac chi sb nhu vong quay cac khoan phai thu, tinh tudi no dé phan loai khach ng, sém
phat hién cac khoan ng co van dé, nham c6 hudéng xt 1y kip thoi, tranh dé no qué han ton
dong nhiéu. Dinh ky, bo phan nay phai chii dong 1ap bién ban x4c nhan cong no clia timg
khach hang dé bao céo 1én cip trén.

Téng quan, chinh sach quan 1y cac khoan phai thu ctia Cong ty TNHH PTNN Hoang
Anh Attapeu tap trung vao viéc quan ly mot cach ning dong dé dam bao rang chinh sach
vé cac khoan phai thu cia cong ty dat higu qua.

C. Qudn ly hang luu kho

Téng quan, chinh sach quan 1y hang ton kho ctia Céng ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu tap trung vao viéc toi ru hoa quan 1y hang ton kho, kiém soat quy trinh nhap kho
va xuat kho, theo ddi tinh trang hang ton kho, sir dung cong nghé quan 1y kho hién dai va
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xéc dinh céc chi tiéu quan 1y tdn kho dé ddm bao tinh chinh x4c va hiéu qua trong quéan 1y
hang ton kho. Cy thé:

- X4c dinh c4c chi tiéu quan 1y tén kho: Céng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu
d3 xac dinh céc chi tiéu quan 1y ton kho nhu luong ton kho tdi da, t6i thiéu, tudi cia hang
t6n kho, ti 1¢ ton kho so voi doanh thu va vn hod cta cong ty.

- Kiém soat quy trinh nhap kho va xuat kho: cong ty thuc hién kiém soat chit ché quy
trinh nhap kho va xuét kho dé dam bao tinh chinh x4c va minh bach trong viéc quan 1y
hang t6n kho.

- Theo ddi tinh trang hang ton kho: cong ty theo ddi va danh gia thuong xuyén tinh
trang hang ton kho dé cap nhat thong tin va dua ra cac bién phap phu hop dé giai quyét van
dé lién quan dén t6n kho.

- T6i uu hoa quan 1y hang ton kho: cong ty t6i wu hoa quan 1y hang t6n kho bang cach
dinh ky kiém tra ton kho va giam thiéu hang ton kho khong can thiét, tang tinh chinh xéac
va hiéu qua trong quan 1y hang ton kho.

- St dung cong nghé quan ly kho hién dai: Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu da ap dung cac phan mém quan 1y kho hién dai dé nang cao tinh chinh x4c va minh
bach trong viéc quan 1y hang ton kho.

d. Chinh sach qudn Iy tai sin ngéin han

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu da thyc hién mot s6 bién phap nhu sau:

- Ti wu hoa quy trinh thu chi: thuc hién kiém soat chat ch& viéc thu chi ¢é dam bao
viéc st dung tai san ngén han dugc hi¢u qua nhat

- Quan 1y va t6i uu hoa cac khoan phai thu va phai tra: cd ging dam phan véi cac ddi
tac dé t6i wu hoa cac khoan phai thu va phai tra, tir 46 ting tinh thanh khoan ciia cong ty.

-Quan 1y t6n kho: quan 1y chit ché tén kho va dua ra cic bién phap nham tdi wu hoa
viéc st dung tai san ngén han.

- Piéu chinh cdu tric tai chinh: dd diéu chinh cdu tric tai chinh bang cach ting ty 18
sir dung cac ngudn von ngan han, giam thiéu ngudn vén dai han dé tang tinh thanh khoan
va dap ung nhanh chéng cac nhu ciu tai chinh cua cong ty.

- Tang cuong giam sat va kiém soat: di ting cudng gidm sat va kiém soat viéc sur
dung tai san ngin han dé dam bao tinh chinh x4c va minh bach trong quan 1y tai san.

Téng quan, chinh sach quan 1y tai san ngan han ctia Cong ty TNHH PTNN Hoang
Anh Attapeu tap trung vao viéc toi uu hod viéc sir dung tai san dé ting tinh thanh khoan va
hiéu qua tai chinh cho cong ty.
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2.2.2. Hiéu qua sir dung TSNH

a. Téc dp ting truwéng va co cdu tai san ngin han

Bit ky doanh nghiép nao mudn hoat dong tét ciing déu can co su ting trudng va mot
co ciu tai san hop 1y. La doanh nghiép trong trot va san xuat nén co cdu TSNH cua cong
ty 1a rdt quan trong trong viéc phét trién hoat dong kinh doanh cua cong ty. Mot trong
nhimg nhan t6 anh hudéng téi hiéu qua st dung TSNH d6 1a viéc phan bdé TSNH sao cho
hop 1y. Mi khoan muc chiém bao nhiéu phan trim trong tong TSNH cta doanh nghiép thi
thich hop, diéu do phu thudc vao nhiéu yéu td khac nhau nhu: loai hinh doanh nghié¢p, dac
diém san xuat kinh doanh cua mdi doanh nghi€p, trinh d§ nhan vién, ...Do do mdi doanh
nghiép c6 mdt co ciu TSNH khéac nhau. Tc d6 ting truong VA o cu tai san ngan han cia
cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu giai doan 2020-2022 duogc trinh bay tai bang
2.2 nhu sau:
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Bing 2.2. Co cdu tai sdn ngdn han ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu giai doan 2020-2022
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Gia tri tuyét doi Ty trong So sanh 2021 - 2020 So sanh 2022 - 2021
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | Gia tri tuyét doi | % | Gia tri tuyétddi| %

Tién va khoan twrong duong tién 633 1,102 | 1,299 | 5% 9% 9% 469 74% 197 18%
Céc khoan dau tu tai chinh ngan | 598 687 481 5% 5% 3% 89 15% -206 -30%
han
Khoan phai thu ngén han 2,725 | 2,328 | 2552 | 22% | 19% | 17% -397 -15% 224 10%
Phai thu ngan han ciia khich 629 581 534 5% 5% | 4% -48 -8% -47 -8%
hang
Hang ton kho 908 1,211 | 2495 | 7% | 10% | 17% 303 33% 1,284 106%
Tai san ngan han khéc 157 149 305 1% 1% 2% -8 -5% 156 105%
Téng tai san ngdn han 5,021 | 5,477 | 7,132 | 41% | 44% | 48% 456 9% 1,655 30%
Téng tai sin dai han 7,337 | 7,024 | 7,672 | 59% | 56% | 52% -313 -4% 648 9%
Tong tai san 12,358 | 12,501 | 14,804 | 100% | 100% | 100% 143 1% 2,303 18%

(Nguon: Bang cdn doi ké todn cia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)
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Duya trén co cdu tai san ngan han ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu giai
doan 2020-2022 (Xem bang 2.2), ta ¢ biéu d6 vé co cau tai san ngan han ctia cong ty nhu
sau (Xem biéu db 2.4).

Co cdu tai san ngin han ciia cong ty nim 2020

= Tién va khoan twong duong tién

# Céc khoan dau tu tai chinh ngdn han
= Khoan phai thu ngan han

* Hang t6n kho

= Tai san ngan han khac

o

Co céu tai san ngin han ciia cong ty nim 2021

= Tién va khoan twong duong tién

= Céc khoan dau tu tai chinh ngén han
= Khoan phai thu ngén han

* Hang ton kho

= Tai san ngan han khac

Co cdu tai san ngin han cia cong ty nim 2022

= Tién va khoan twong duong tién

= Céc khoan dau tu tai chinh ngén han
= Khoan phai thu ngén han

* Hang ton kho

= Tai san ngan han khac

Biéu dé 2.4. Co ciu tai sin ngdin han ciia cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu giai dogn 2020 — 2022



Tir bang co cdu tai san ngan han ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu giai
doan 2020-2022 va biéu d6 2.4 ta c¢6 nhiing nhan xét sau:

Nhin vao ty trong TSNH, ta thay, phan 16n tai san ngin han cua doanh nghiép tip
trung vao hai khoan muc 1a khoan phai thu ngin han (17%) va hang ton kho (17%). Trong
khi ty trong phai thu ngan han dang c6 xu huéng giam nhe (tir 22% trong nim 2020 xuéng
con 17% trong nim 2022) thi hang ton kho lai c6 xu huéng ting manh (tir 7% 1én 17% sau
2 nam). Bén canh d6, hang ton kho cling 1a hang muc c6 tdc do ting truong nhanh nhit
trong nam 2022 (106%). Diéu nay cho thiy doanh nghiép dang c6 sy &t dong hang hoa, tich
trit thira nguyén vat liéu. Hang ton kho ctia cong ty cha yéu 13 cac thanh pham ché bién tir
trai cdy, san pham tir chan nuéi do anh hudng cia dich bénh khong ban va xuat khau di
duoc, ngoai ra con ¢6 mdt lugng 16n nguyén vat li¢u dang do do viéc ti€u thu san phém
khong kha quan nén viéc san xuat cling giam sut.

Mot diém dang chu y khac trong tai san ngan han cta cong ty 13 viéc cong ty nam giir
mot luong tién mit kha 16n, chiém gin 9% tong tai san cua doanh nghiép. Bén canh do,
tién ciing 1a mot trong cac hang muc c6 toc do ting truong nhanh trong cic tai san ngin
han. Viéc nam gitr mot lugng 16n tién mat giup tinh thanh khoan cua cong ty cao hon, gilp
cho cong ty c6 kha ning chi tra cao hon khi can thiét, song ciing s& 1a mot thach thire ddi
v61 kha nang sinh 161 cua cong ty.

b. T sudt sinh 10i trén tong tai sin ngin han

Ty suat loi nhuan trén tai san ngén han cho biét mot déng tai san ngén han doanh
nghi¢p s dung tao ra bao nhiéu déng lgi nhuén, thé hién hiéu qua st dung tai san ngén
han tai doanh nghiép. Ta theo ddi trong bang dudi day:

Bing 2.3. Ty suit sinh 10i trén tong tai san ngin han ciia cong ty TNHH PTNN Hoang

Anh Attapeu
. Len . Nam Nam Nam
Chi tiéu Donvi | 5050 | 2001 | 2022
L(.)’lmnhuan sau thué thu nhap doanh Ty déng 21 11,119 -3.576
nghiép
Tong tai san ngin han Tydong | 5,021 | 5477 | 7,132
Tong tai san ngin han binh quén Ty dong 5,249 | 6,304.5
Ty suat sinh 1oi % -21% -57%

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 cua céng ty TNHH

PTNN Hoang Anh Attapeu)

Ty suét sinh 16 trén tai san ngan han ctia nam 2021 va 2022 bi 4m, ma nguyén nhan

dén tir cac khoan 15 16n cua doanh nghiép, do doanh thu giam trong khi gia vén van duy tri

0 muc cao. Tai san dugc st dung chua hi¢u qud, thu nhap khong da bu dép chi phi, dan

dén cong ty khdng c6 loi nhuin. Diéu nay 1a rit dang bao dong va cong ty phai tién hanh

nhiing bién phap dé quan 1y tai sin ngan han ctia cong ty dé ting kha ning sinh 10i mang
vé 1gi nhuén.
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C. Hiéu qud sir dung tai sin ngdn han

- Vong quay tai san ngan han

Hiéu suit sir dung tai san ngin han duoc do ludng bang vong quay tai san ngin han.
Chi s nay cho ta biét mdi don vi tai san ngin han trong ky dem lai bao nhiéu don vi doanh
thu thuan. Chi tiéu ndy cang 16n chtng t6 hiéu suét str dung tai san ngan han cang cao. Dé
biét dugc hidu suat sir dung tong tai san ngin han ctia cong ty cong ty TNHH PTNN Hoang
Anh Attapeu, ta theo doi bang dudi day:

Bing 2.4. Higu sudt sir dung tong tai san ngdn han ciia céng ty
TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu giai doan 2020-2022
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Niam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Doanh thu thuin 2,375 1,199 742
Téng tai san ngz“'ln han 5,021 5,477 7,132
Tong tai sin ngin han binh quén 5,249 6,304.5
Hiéu suit sir dung tong tai san ngian han 0.22 0.12

(Nguon: Tong hop tir béo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty TNHH
PTNN Hoang Anh Attapeu)
Hiéu suat st dung tong tai san ngin han cua céng ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu kha thap va cé xu hudng giam, dén ndm 2022 chi con c¢6 0.12. Con s6 nay noi 1én
duogc rang 1 dong tai san ngan han chi tao ra duoc 0.12 déng doanh thu chtng to tinh hinh
san xuat kinh doanh cta cong ty khong hiéu qua va thua 15.
- Vong quay hang ton kho
S6 vong quay hang ton kho 1a mot trong céc ty s6 tai chinh dé danh gia hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép. Tai cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu thi co cau hang ton
kho chiém ty trong kha cao trong tong tai san ngin han nén ta s& theo doi bang sau dé danh
gi4 vong quay hang ton kho ciia cong ty:
Bing 2.5. Vong quay hang ton kho ciia cong ty TNHH PTNN
Hoang Anh Attapeu giai doan 2020-2022

Chi tiéu bon vi Niam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Gid von hang ban Ty dong 2,228 1,653 1,713
Hang ton kho Ty dbng 908 1,211 2,495
Hang ton kho binh quin Ty dong 1,059.5 1,853
Vong quay hang ton kho Lan 1.56 0.924
Thoi gian ton kho binh quan Ngay 234 395

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty

TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)

Chi s6 vong quay hang t6n kho ctia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu ngay

cang giam dan qua cac nam, kéo theo thoi gian luu kho ciia cong ty tang 1én. Thoi gian luu
kho binh quan da ting tir 234 ngdy 1én 395 ngay (xap xi 1 nim) cho thdy cdng ty ban hang
cham va hang ton kho bi & dong nhiéu. Nhu chung ta d biét, hang ton kho rat d& bi qua
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han, dé bi hu héng, kém phém chét, viéc bi dong lau s& dan dén gia tri hang tdn kho bi
giam xubng. Pong thoi, hang ton kho ciing 14 tai san kho co thé hoan doi thanh tién mat,
do d6, néu viéc &t dong 1au ngay, c6 thé dan dén cong ty mat dan kha ning thanh khoan. Vi
vy cong ty phai c6 bién phap dé xir 1y va thac day tiéu thy hang tdn kho cua cong ty.

d. Vong quay khodn phdi thu

S6 vong quay cac khoan phai thu 1 hé sé duogc st dung dé xem xét can than viéc thu
hdi cac khoan phai thu. Dé danh gia vé cac khoan phai thu - mot bd phan chiém ty trong
16n trong co cdu TSNH cua cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu, ta nghién ciru chi
ti€u vong quay cac khoan phai thu trong bang dudi day:

Bing 2.6. Vong quay khodn phdi thu ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu giai doan 2020-2022

Chi tiéu Ponvi | Nam 2020 | Nim 2021 | Nim 2022
Doanh thu Ty dong 2,375 1,199 742
Céc khoan phai thu Ty dong 2,125 2,328 2,552
Khoan phai thu binh quan Ty dong 2526.5 2440
Vong quay khoan phai thu Lan 0.47 0.30
Ky thu tién binh quan Ngay 769 1200

(Nguon: Tong hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty
TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)
Vong quay khoan phai thu cta cong ty kha thap va con giam dan qua cc nim, dén
nam 2022 chi con 0.3, dan dén ky thu tién binh quan cua cong ty kha dai, tir 2 cho dén 3
nam. Diéu nay c6 nghia khach hang dang ng cong ty ngay cang nhiéu, cong tac doi ng clia
cong ty dang giam sat. Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu can c6 nhitng bién phap
quan 1y cac khoan phai thu dé ting téc do chuyén ddi khoan phai thu thanh tién mit cua
cong ty.
e. Cdc chi tiéu danh gid khd nang thanh todn
- Kha nang thanh todn hién hanh
Ty s6 kha nang thanh toan ngin han phan anh ty 1é giita tai san ngan han (cic tai san
¢6 thoi gian dudi 1 nim) va no ngin han (cac khoan ng ngan han dudi 1 nam).
Bdng 2.7. Kha nang thanh todn hién hanh ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu giai doan 2020-2022

Chi tiéu Ponvi | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Tong tai san ngan han Ty dong 5,021 5,477 7,132
Tong tai san ngan han binh quan Ty dong 5,249 6,304.5
Tong ng ngan han Ty dong 2,296 2,842 4,746
Tong ng ngan han binh quan Ty dong 2,569 3,794
Kha nang thanh to4an hién hanh Lan 2.043 1.662

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty

TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)

Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi qua cac nam cila cong ty 16n hon 1 cho thy cong

ty c6 kha ning cao trong viéc san sang thanh toan cac khoan ng dén han. Mic du hé s nay

27



d3 giam hon trong nam 2022 (tir 2.043 nam 2021 xudng con 1.662 nim 2022), song tinh
thanh khoan ctia cong ty van dang & mirc kha cao.

- Kha nang thanh toan nhanh

Kha nang thanh toan nhanh la kha nang thanh todn cua cong ty sau khi da trir hang
t6n kho vi hang ton kho kho chuyén héa thanh tién nhat.
Bdng 2.8. Kha nang thanh todan nhanh ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu

giai doan 2020-2022

Pon vi: Ty dong

_Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Tong tai san ngan han 5,021 5,477 7,132
Hang ton kho 908 1,211 2,495
TSNH — Hang ton kho 4,113 4,266 4,637
(TSNH — Hang ton kho) binh quan 4189.5 4451.5
Tong no ngan han 2,296 2,842 4,746
Téng no ngan han binh quan 2569 3794
Kha nang thanh todn nhanh 1.63 1.17

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty TNHH

PTNN Hoang

Anh Attapeu)

Tir bang trén ta thay duoc ngay ca khi khong tinh dén hang ton kho, kha niang thanh
toan ciia cong ty van & mic kha cao. Ty sd thanh toan nhanh mac du giam, song van duy
tri @ murc 16n hon 1 (dat 1.17 trong ndm 2022).

- Kha nédng thanh toan turc thoi

Ty s nay phan anh kha ning thanh toan tic thdi cho cac khoan ng dén han tra cua
doanh nghiép. Hé s6 nay phan anh rd nhat hiéu qua st dung va quan 1y tién ctia doanh

nghiép.

Bdng 2.9. Kha nang thanh todn tirc thoi ciia cong ty TNHH PTNN Hoang Anh
Attapeu giai dogn 2020-2022

o open . Nam Nam Nam

Chi tiéu Donvi | o000 | 2021 | 2022

Tién va cac khoan tuong duong tién Ty dong | 633 1,102 1,299
;qflljzrrl] va cac khoan tuong duong tién binh Ty dong 8675 1.200.5

T6ng no ngan han Ty dong | 2,296 2,842 4,746

T6ng ng ngan han binh quan Ty dong 2,569 3,794

Kha nang thanh toan tirc thoi 0.338 0.316

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo két qua kinh doanh 2020-2023 ciia céng ty TNHH

PTNN Hoang Anh Attapeu)

Tir bang sb liéu trén cho thay duoc v6i luong tién va khoan tuong dwong tién hién

cd, cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu khong thé dam bao 100% kha nang thanh
toan tirc thoi (thanh toan ngay) cac khoan no ngan han vi ty sé dudi 1. Tuy nhién, véi mirc
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0.3 ciing da cho thdy kha ning thanh toan ctia doanh nghiép kha cao, khi chi riéng tién va
cac khoan twong duong tién da co thé bao dam 30% cac khoan no ngan han.
2.3. NHAN XET TINH HINH QUAN LY VA SU DUNG TSNH

2.3.1. Két qua dat dwoc

Céc chi sb vé kha nang thanh toan cua cong ty ludn duy tri & murc trén 1. Pay 1a con
s6 chap nhan dugc voi cac ngan hang, cac nha cung cap, bai TSNH cua cong ty c6 du dé
thanh toan cho no ngin han; ngay céa khi khéng c6 bd phan du trit, TSNH ciing van c6 thé
thanh toan cho no nga"ln han.

Trong khoan muc phai thu, phai thu khach hang tir nim 2020 — 2022 ¢6 chiéu hudng
giam xudng. Chimng to chinh sach ban hang ciia Cong ty TNHH PTNN Hoéang Anh Attapeu
dang hoan thién.

2.3.2. Han ché va nguyén nhan

a. Han ché

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu c6 rat nhiéu han ché va bat cap trong sir
dung cling nhu quan ly TSNH.

Co céu trong TSNH ciing c6 nhiéu bat cap. Khoan phai thu chiém ty trong cao nhat
trong co cau tai san ngan han trong 3 nam 2020-2022, diéu d6 co nghia 1a doanh nghiép
ban dugc hang, nhung lai bi khach hang chiém dung mot luong von 16n. Thoi gian thu tién
clia cong ty bi kéo dai 1én dén 1200 ngay. Trong khi dé, hang ton kho ciing ting 1én, dic
biét 12 vao nam 2022 hang ton kho ting dén 106% so v4i nam 2021, ching to trong quan
Iy hang t6n kho nim 2022 c¢6 chiéu huéng khong tét. Pidu ndy di anh huong dén kha ning
sinh 101 n6i chung va kha nang sinh 10i ctia tai san ngin han néi riéng.

Co cAu tai tro cho TSNH chua that sy hop 1y. Nhin vao kha nang thanh toan ngan han
va thanh toan nhanh dang giam di, ta thay cong ty chua c0 chinh séch diing dan dé can d6i
gitta TSNH va ng ngén han.

Kha ning sinh 16i cia TSNH giam. Doanh thu va loi nhuan sau thué cta cong ty giam
dan qua cac nam va thua 16 vao ndm 2021 va nam 2022, do d6 kha ning sinh 15i cia TSNH
giam. Vi thé, can cha ¥ vao viéc giam gia von hang ban, va cac chi phi khac dé nang cao
lgi nhuén sau thué.

b. Nguyén nhan

TSNH cuta cong ty chua dugce st dung mot cach hiéu qua vi khau quéan 1y con chua
hop 1y va long 1éo. Va nhitng han ché vé ning lyc dan dén viéc quan 1y ciing nhu sir dung
TSNH cua cong ty khong khoa hoc, giy su lang phi, anh huong td1 hiéu qua st dung TSNH.

Trinh do ctia mot sd trong do1 ngli can b cong nhan vién chua co nhiéu kinh nghi¢m,
cling nhu chua dap tng duoc yéu ciu cong viéc.

Khoan muc phai thu ciia doanh nghiép gap nhiéu bat cap nhat. Cong ty da khong dua
ra cac chi tiéu ddi voi khoan phai thu dé 1am cin c&r ban hang no cho khach hang, do dé
khong kiém soat duoc cac khoan phai thu chat ché.
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Hang ton kho cta doanh nghiép c6 van dé & khau quan 1y. Viéc du doan gia ca ciing
nhu khéi lugng nguyén vat li¢u mot cach chinh xac s€ gitp ich cho viéc xac dinh dau vao
cho cong ty hop Iy hon.

Mot nguyén nhan nira 13 vé khoa hoc — cong nghé. Mic du duoc trang bi cac may
moc rat hién dai, nhung ciing c6 nhiéu thiét bi da bi lac hau, viéc ap dung thanh tyu cia
khoa hoc- cong nghé vio san xuat van ludn duge dé cao. Thém vao d6, 14 hiéu biét ciia cac
cong nhan vién vé cong nghé van chua duogc quan tim.

Thém nguyén nhan khach quan 13 giai doan ndm 2020-2022 nén kinh té néi chung bi
anh hudng rat nhidu boi dai dich Covid 19 nén tinh hinh san xuét kinh doanh, buén ban va
xuat khdu cidc mat hang cta cong ty gip nhiéu kho khan, viéc thu hdi cac khoan ng cia
khach hang ciing gip kho vi khach hang cua cong ty ciing khong c6 tién vao thoi diém do.
San xuat ra nhiéu nhung ciing khong ban hang duoc nhiéu din dén hang ton kho ciia cong
ty tang cao vao nam 2022.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TSNH CUA CONG TY
TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE)
3.1. PINH HUONG HOAT PONG THOI GIAN TOI

Quy hoach vung trong trot - chin nudi theo quy mé 16n phu hop dia hinh va thd
nhudng cho tung loai cay va chan nudi bo.

Pau tu may moc thiét bi, tng dung co gidi hoa trong san xuat quy mé 16n (Cac loai
Xe co gidi thi cong, xe van tai chuyén dung, may bay phun thudc, hé thong rong roc). Pau
tu co sé ha tang va cong trinh trén dat phuc vu san xuit (Hé thong hd tudi, kénh thuy loi,
tram bom, tram dién va duong giao thong, cac nha xudng dong goi trai cay, khu nha &, van
phong nong trudng, nha & cong nhan, nha tré, tram y té).

DPong bd quy hoach véi hé thong ha tang k¥ thuat (Thuay loi, dién, giao thong) va cac
cong trinh phuc vu san xuét (Tong kho vat tu, kho lanh, trung tdm co khi, nha may san xuat
vat tu dong goi).

Tap trung dau tw, chdm séc phat trién cdy an trai hién hitu, nng cao chat luong ning
suat vudn cay budc vao giai doan kinh doanh.

Dau tu chin nudi bo, dau tu trang trai, ddng co chin nudi bo sinh san, bo thit theo mod
hinh ban chan tha va bo vd béo tap trung voi tong dan 70.000 con. Téng dién tich dat chin
nudi: 6.800 ha (Két hop trong vudn ciy cao su).

T6 chirc san xuat phan hitu co tai cac trai chin nudi bo, dap tng phan hitu co tai chd
cho cac nong trudong cay an trai.

Duy tri chim séc dién tich ciy cao su hién hitu phi hop thd nhudng va quy hoach
rimg tai cac du an nong nghiép. Nghién ctru, dau tu phat trién cay 1am nghiép c6 gia tri cao
dé t6i uu dién tich dat nong nghiép, dat rimg dang co.

3.2. MUC TIEU VA PHUONG HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

Quan tri san xudt theo phuong phap cong nghiép véi ciac Cum xi nghiép — Xi
nghiép — Nong truong, chuyén mén hoa theo cong doan san xuat: chim soc cdy, chim soc
budng/ trai, thu hoach, van chuyén, bao quan. San xuat trong trot trén nén tang hitu co,
kiém soat dich bénh, lién két trong cy an trai, cdy 1am nghiép va chin nudi két hop xudng
san xut phan hitu co tir ngudn nguyén liéu chin nudi va cay an trai. San xuét khép kin
chudi gia tri, nAng cao ning sudt, chit lvong va gia ting hiu qua san xuat.

Duy tri hop tac v6i cac khach hang hién hiru, cung cép trai cAy véi san lugng va chat
luong 6n dinh. Mé rong thi trudng xuat khau san pham nong nghiép vao céc thi truong cao
cip, thi trudong theo mé hinh hop tac san xuit cac loai trai ciy - bao tiéu san phdm véi cac
d6i tac co cong nghé, k¥ thuat trong linh vuc nong nghiép. Phat trién hé thong phan phdi
16n tai thi truong ndi dia. Tb chirc Logistics trén toan quéc san xuat kinh doanh nong
nghiép.

Hop tac, dau tu nha may ché bién trai cdy, cung cip cac san pham trai cdy ché bién:
nudc cbt trai cdy, bot trai cdy, va trai cAy sdy; gia ting gia tri san pham, da dang hoa ngudn
cung cho thi trudng, hudng dén khép kin chudi gia tri trong trot cay an tréi.
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Cung cap vat tu ndng nghiép, thiét bi, nong cu chuyén dung theo nhém san pham,
giai phap co gio1 hda va nang lugng tai tao, img dung cong nghé¢, k¥ thuat phu hop theo xu
huéng sb hoa.

Dao tao phat trién ngudn nhan lyc ndng nghiép co trinh d6 chuyén mén cao va phu
hop véi thyc tién.

3.3. CAC GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TSNH CUA
CONG TY TNHH PTNN HOANG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE)
3.3.1. Quan ly tién mit chit ché

Tién mit 12 loai tai san khong sinh 13i, do vay trong quan 1y tién mit thi viéc tdi thiéu
hoa lwong tién mat phai giir 1a muc tiéu quan trong nhat. Tuy nhién, viéc giif tién mat trong
kinh doanh ciing 14 van d& can thiét, boi né dam bao giao dich kinh doanh hang ngay, tao
loi thé cho viéc mua hang ciia cong ty.

Déi voi tién, viéc quan 1y ¢ diy can dugc chi trong hon, sao cho luong tién trong két
1a it nhdt ma van du dé thanh toan hang ngay va dot xuét, con lai cong ty nén dé tién dudi
dang vat chat khac c6 kha ning sinh 16i. Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu nén
¢6 su nghién ciru thi trudng chimg khoan, dé nam gitr mot lugng ching khoan thanh khoan
cao, vura ¢0 kha nang thanh todn nhanh lai dem lai hi¢u suét sinh 101 16n.

3.3.2. Quan ly hiéu qua cac khoan phai thu

Khoan phai thu 1a muc can quan tim nhat trong s6 cac khoan muyc ciia TSNH tai cong
ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu vi hién tai khoan phai thu dang chiém ty trong cao
nhat trong co cdu TSNH cong ty va co ddu hiéu cua viéc thu hdi khé khin. Cong ty can
ting cuong quan 1y khoan phai thu mot cach chit ché va hiéu qua hon nita. Mot s6 bién
phap cu thé nhu sau:

Thir nhdt, cong ty can co giai phap day nhanh thu hoi cac khoan phai thu. Hién nay,
ky thu tién cua cong ty kéo dai dén 1200 ngay, cho thay thoi gian thu no khach hang lén
dén 3 nam, va luong phai thu khach hang tham chi di gip hon 3 1an doanh thu cta doanh
nghiép trong nam 2022. Do d6, doanh nghiép can xay dung chinh sach thu hdi no phu hop.
Bao g@)m:

- Lap bao céo tudi ng: Bao cdo tudi ng la mot trong cac loai bao cao céng no, duoc
st dung cho muc dich theo doi toan bd cong ng cia tirng khach hang theo thoi gian no.
B4o c40 tudi no s& giup doanh nghiép nam bat duoc vé thai han no caa tirng khoan ne cho
tirng d6i tuong. Tir d6 ¢ bién phap thu hdi no hop Iy cho tirng khach hang cu thé.

-Péi véi cac khach hang sip dén han tra no, cong ty can c6 nhitng bién phap nhic
nho, luu ¥ khach hang nhu goi dién, giri email thong bao sém dé khach hang c6 thoi gian
chuén bi tai chinh cho viéc tra no.

- Péi voi cac khach hang da qua han, nhung thoi gian qua han khong dai, cong ty can
theo ddi chat ché, tim hiéu vin dé ctia khach hang, doc thuc khach hang tra ng va kip thoi
xtr 1y ngay néu cac khoan ng ¢ xu huéng tré thanh no xau.
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-Ddi véi cac khoan ng x4u, can 1ap bao cdo trinh quan 1y cap trén co bién phéap chi
dao, giai quyét, khi can thiét co thé tién hanh cac tha tuc phap 1y nham thu hdi lai tién cua
doanh nghiép.

Thir hai, vé 1au dai, cong ty can xay dung chinh sach tin dung thuong mai hop 1y va
khuyén khich hang tra ng. Xac dinh chinh sach tin dung thuong mai véi khach hang, cong
ty can xem xét, danh gia cac yéu t6 sau:

- Muc ti€u mo rong thi truong ti€u thy, ting doanh thu va tang loi nhuan cua doanh
Cong ty.

- Tinh trang canh tranh: Cong ty can xem xét tinh hinh ban chiu cua cac dbi thu canh
tranh dé c6 dbi sach ban chiu thich hop va c6 loi véi cong ty minh.

- Tinh trang tai chinh cta Cong ty: Cong ty khong thé mé rong viée ban chiu cho
khach hang khi d c6 no phai thu & mitc cao va c6 su thiéu hut vén 16n von bang tién trong
can ddi thu chi bang tién.

- Phan tich khach hang, xac dinh dbi trong ban chiu: Pay 13 khau rat quan trong dé
Cong ty xéac dinh rd khach hang 13 ai va quyét dinh thyc hién chinh sach thwong mai nhu
thé nao. Do vay, dé tham dinh do rai ro can co su phan tich danh gia kha nang tra ng va uy
tin ciia khach hang, nhat 14 v6i nhitng khach hang tiém nang. Trén co sé d6 quyét dinh hinh
thirc hop dong.

- Xé4c dinh diéu kién thanh todn

Cong ty can quyét dinh thoi han thanh toan va ty 18 chiét khau thanh toan. Chiét khau
thanh toan 1a phan giam trir mot sb tién nhat dinh cho khach hang khi khach hang tra tién
trudc thoi han thanh toan. Chiét khau thanh toan dugc xac dinh bang mot ty 1¢ phan trim
tinh theo doanh s6 mua hang ghi trén hoa don. Viéc tang ty 18 chiét khau thanh toan sé& thuc
day khach hang thanh toan sém trudc han va thu hit thém dugc khach hang méi 1am ting
doanh thu, giam chi phi thu hdi no nhung s& 1am giam s tién thyuc thu. Vi vdy, Cong ty
can can nhic ty 18 chiét khau cho phu hop.

- Thiét 1ap mot han mire tin dung hop 1.

- Quan 1y ng phai thu la nham t6i da hoa lgi nhuan. Vi vay, Cong ty nén chép nhan
don xin cip tin dung cta nhitng khach hang néu c¢6 co hoi trd thanh khach hang thuong
xuyén va dang tin ciy ctia Cong ty. Trong truong hop khach hang c6 uy tin thap hodc dang
nghi ngo, Cong ty can 4n dinh mot han muc tin dung han ché dé tranh rui ro.

Thir ba, cong ty phai c6 cac chinh sach phong ngtra rui ro hop 1y

- Thudng xuyén kiém soat ng phai thu: Cong ty phai mé sb theo ddi chi tiét no phai
thu va tinh hinh thanh toan vdi khach hang, thuong xuyén xem xét, danh gia tinh hinh ng
phai thu va du doan no phai thu tir khach hang.

- Tiép tyc trich 1ap khoan dy phong cac khoan phai thu khé doi, gia tri khoan trich
1ap tiy vao sd von doanh nghiép dang bi chiém dung va kha ning ctia doanh nghiép.

3.3.3. Quan tri hang tdn kho hiéu qua

Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu ciing can nang cao chat lwong quan 1y dé

giam di lugng hang ton kho nham cat giam bét cac chi phi lién quan dén bao quan hang
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t6n kho nhu chi phi boc xép, bao hiém, chi phi do giam gi tri hang hoa trong qua tinh dir
trir, chi phi hao hut, mét mat, chi phi bao quan. Mubdn giam duogc lugng hang tdn kho thi
cong ty phai chu truong thuc hién cac chinh sach nhu sau:

- Can c6 chinh sach ban hang tot hon, thic diy viéc tiéu thu san phdm & thi trudng
trong nudc va qudc té dé giam thanh pham trong kho; dong thoi doanh nghiép can xac dinh
ké hoach str dung TSLD chuan xac nhat c6 thé dé nguyén vat liéu mua vé 1a vira di cho
san Xuat.

- Pinh ki kiém ké, danh gi4 lai cac khoan vdn vat tu hang hoa dé theo ddi TSLD dugc
chinh x4c nht.

- Nhitng hang & dong ldu ngay can c6 bién phap xir Iy kip thoi nhu giam gid, chiét
khau hang ban.

- Trich lap dy phong hang ton kho dé giam thiéu riii ro: Lap dy phong giam gia hang
t6n kho phai cin cr vao su danh gia nguyén vat liéu khi kiém ké va gia ca thuc té trén thi
truong. Dé hoat dong quan 1y nguyén vat lidu dat hiéu qua doi hoi phai c6 su phdi hop chit
ché, dong b gitta cac bd phan trong cong ty. Bo phan 1ap ké hoach sir dung phai sat véi
nhu cau thuc té, xac dinh luong du trit an toan, chinh xac. B phan cung ung phai cung
cap, dung, du va kip thoi dong thoi quan 1y chat ché, kiém ké thuong xuyén.

3.3.4. Nang cao cdng tac nghién ciu thi trwong, tiéu thu san pham.

Cong tac nghién ctru thi truong, tiéu thy san pham sé& gitip cho cac san pham clia cong
ty tiép can voi thi truong muc tiéu va khach hang, tir d6 ting doanh thu, giam luong hang
tdn kho, tir d6 tang hi¢u qua sir dung TSLD. Mot sb bién phap cu thé cong ty can cha trong
thuc hién nhu sau:

- C6 ké hoach va hoat dong nghién ctru thi truong thuong ky va hiéu qua, dé cé duoc
nhimg y kién khach quan nhat vé san pham, tir 46 c¢6 phuong hudng san xuét.

- Xay dung ké hoach gi6i thiéu san pham, quang co thuong hiéu, mit hang cta cong
ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu gdm san pham cay an trai, san pham tir chin nudi,
san pham phan hitu co. C6 chinh sach gia ca hop 1y ddi véi timg loai khach hang khéc
nhau, c6 thé chiét khau thuong mai véi nhitng khach hang tra tién ngay, c6 su giam gia véi
khach hang truyén thdng, va nén ¢ nhitng chuong trinh khuyén mai véi giai thuong hap
dan.

3.3.5. Tang cuwong dao tao CBNV

Cén bd cong nhan vién l1a doi ngii truc tiép lam viéc v6i TSNH, vi thé dé nang cao
hiéu qua str dung chung, can phai ting cudng dio tao ning cao trinh d6 cua chinh bo phan
can by cong nhan vién. Sy hiéu biét vé& TSLD dugc nang cao, déng nghia vai viéc st dung
chung s& phat huy nhiéu tac dung hon.

Cong tac quan 1y ciing nhu cong viée san xudt truc tiép noi chung déu duoc bi chi
phdi boi yéu té con ngudi. Do d6, cong ty can c6 nhirng bién phap dio tao, ning cao ning
luc cac thanh vién nhan vién ctia minh. Cu thé:

- Cong ty nén thudng xuyén danh gia cong tac to chirc, vé trinh do chuyén moén nghiép
vu cua can bg cong nhan vién.
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- CoOng ty can thuong xuyén t6 chirc cac khoa hoc dao tao ngin han cho céng nhan
vién, bén canh do6 cir mdt s ca nhan di hoc dai han dé nang cao trinh do. Vi¢c dao tao, boi
dudng can bo phai duoc coi 13 chién luoc 1au dai, tién hanh thudng xuyén.

-Bén canh 16p can bo nhiéu kinh nghiém, tirng budc dwa doi ngii can bo tré co ning
luc vao lam viéc dé hoc hoi ciing nhu phat huy long nhiét tinh, dem lai hiéu qué cao trong
cong tac san xuét clia cong ty.

3.4. KIEN NGHI
3.4.1. Pdi véi tong cong ty Cé phan Nong nghiép quéc té Hoang Anh Gia Lai

Tong cong ty can co giai phap hd tro cong ty trong viée dau tu d6i moi phuong tién,
may moc thiét bi, chuyén giao cong nghé, diéu hoa von va cac ngudn luc cho cong ty.

Téng cong ty can xdy dung chién luoc, quy hoach dinh huéng dau tu phat trién dai
han mot cach nhét quan, ding huéng, quyét dinh dau tu cé trong diém.

3.4.2. P6i véi nha nuéc

- On dinh kinh té, kiém soat lam phat

Nha nudc can ¢ chinh sach tién té hop Iy nham kiém soat lam phat, 6n dinh nén kinh
té tao cho cac doanh nghiép c6 duwoc mdi trudng kinh doanh tot, canh tranh lanh manh gop
phan quan trong trong viéc ning cao hiéu qua kinh doanh ciing nhu hiéu qua sir dung tai
san.

- Binh 6n, phat trién thi truong chiing khoan

Thi truong chiing khoan 1a mét bd phan rat quan trong cua thi truong tai chinh. Sy
phat trién cua thi trudng ching khoan 1a diéu kién tién quyét dé thi truong tai chinh phat
trién. Dé cac doanh nghiép co thé huy dong vén mot cach dé dang va hiéu qua bang cach
phat hanh c6 phiéu, trai phiéu chic chian phai c6 nén tang hd trg 1 mot thi trudng ching
khoan phat trién. Trong d6, tinh thanh khoan ctia chimg khoan luu hanh trén thi truong 1a
hét strc quan trong.

Nha nudc can cé cac bién phap nham ting cuong minh bach hoa thong tin, hoan thién
van dé quan tri diéu hanh, hoan thién hé thong luat phép, cai thién diéu kién giao dich.

35



KET LUAN

Trong xu huéng toan ciu hoa nén kinh té va trong tdm phat trién nén kinh té sau dai
dich Covid 19, cac doanh nghiép muén phat trién san xuat kinh doanh, nang cao ning luc
canh tranh ctia minh trén thi truong thi doi hoi doanh nghiép phai nd luc trong moi1 hoat
dong, dic biét trong quan 1y va st dung hiéu qua tai san ngan han. Hoat dong quan 1y va
st dung tai san ngin han hiéu quéa gitp doanh nghiép dat duoc nhitng muc tiéu, doanh thu
va loi nhuan trong san xuét kinh doanh. Muén dat dugc diéu d6 thi doanh nghiép phai chu
trong dén cong tic quan 1y va str dung tai san ngan han nhiéu hon.

Qua thoi gian tip, em da c6 co hoi nghién ctru, tim hiéu thuc trang hi¢u qua sir dung
tai san ngan han tai Céng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu, bai bao cdo thuc tap tot
nghi¢p: “Giai phap nang cao hi€éu qua st dung TSNH cta cong ty TNHH PTNN Hoang
Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE)” da dugc hoan thanh.

Véi sy ¢d gang nd luc trong nghién ctru Iy luan va tim hiéu tinh hinh thuc té, cing
v6i su gitip d& nhiét tinh ciia gido vién huéng dan, dé tai di thé hién dugc ndi dung va yéu
cau dat ra.

Nhitng noi dung co ban dugc dé cap trong dé tai:

- Nhitng van dé 1y luan co ban vé nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han tai
doanh nghiép.

-Panh gia dugc thuc trang hidu qua sir dung tai san ngin han ciia Coéng ty TNHH
PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE) trong giai doan 2020-2022, tir d6
tim ra nhitng nguyén nhan gy ra han ché trong viéc str dung tai san ngan han ctia Cong ty
dé tim ra giai phap hoan thién.

-Pé xuat mot s giai phap co ban nham nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han
tai Cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE).

- Pé xuit mot s6 kién nghi nhim gép phan ning cao hiéu qua sir dung tai san tai Cong
ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE).

Do thoi gian thyc tap tai cong ty khong duge nhiéu va kha nang nghién ctru phan tich
s6 liéu ctia em con chua tot nén bai bao cao khong tranh khoi nhitng sai s6t. Em mong thay
cd gido va cac anh chi tai cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu dong gop thém y kién
dé bai bao cao dugc hoan thién va phan nio thiét thuc véi cong ty dé cong ty co thé tham
khao.
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PHU LUC 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY TNHH
PTNN HOANG ANH ATTAPUE GIAI POAN 2020 - 2022
Pon vi: Ty dong

Chi ticu Nam Nam Nam
2020 2021 2022
(A) (1) (2) (3)
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2,375 1,199 742
2. Céc khoan giam tror doanh thu
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip 2,375 1,199 742
dich vu
4. Gia von hang ban 2,228 1,653 1,713
5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich 147 -454 -971
vu
6.Doanh thu hoat dong tai chinh 1,019 142 77
7. Chi phi tai chinh 581 572 334
Trong d6 :Chi phi 1ai vay 556 304 308
8. Phan 13i/16 trong cong ty lién doanh, lién két 22 19 37
9. Chi phi ban hang 290 175 21
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 213 135 95
11. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 104 -1,175 -1,308
12. Thu nhap khéc 111 5 131
13. Chi phi khéc 167 129 2,388
14. Loi nhuan khac -56 -124 -2,258
15. Tong loi nhuan ké toan truéc thué 48 -1,299 -3,566
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 2 1 1
17. Chi phi thué TNDN hodn lai 26 -181 10
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 21 -1,119 -3,576

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh cia cong ty TNHH PTNN Hodng Anh Attapeu)



PHU LUC 2

BANG CAN POI KE TOAN CONG TY TNHH PTNN HOANG ANH

ATTAPUE
Don vi tinh: Ty dong
Chi tiéu 2020 2021 2022
|.  TAISAN
Tién va khoan twong duong tién 633 1,102 1,299
Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 598 687 481
Khoén phai thu ngan han 2,725 2,328 2,552
Phai thu ngan han ctia khach hang 629 581 534
Hang ton kho 908 1,211 2,495
Tai san ngan han khac 157 149 305
Téng tai sdn ngin han 5,021 5,477 7,132
Téng tai sdn dai han 7,337 7,024 7,672
Phii thu dai han 60 57 64
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 875 778 746
Tai san c6 dinh v6 hinh 1,997 1,898 1,795
Bat dong san dau tu 5 5 5
Tai san do dang 17 56 168
Céc khoan déu tu tai chinh dai han 3,716 3,754 4,566
Tai san dai han khac 431 120 154
Loi thé thwong mai 236 356 174
Téng tai san 12,358 12,501 14,804
Il. NGUON VON

No ngin han 2,296 2,842 4,746

Phdi trd nguwoi ban 576 1,153 1,005

Vay va no thué tai chinh ngdn han 1,720 1,689 3,741
No dai han 1,703 1,504 2,359

Vay va no thué tai chinh dai han 928 711 1,203

Thué thu nhdp hodn lai phdi tra 775 793 1,156
Von chii s6 hiru 8,359 8,155 7,699
Téng ngudn von 12,358 12,501 14,804

(Nguon: Bang cdn doi ké todn cua cong ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu)
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