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giá trong suốt quá trình học tập của mình. Những lời khuyên và những góp ý đắt giá của 

cô đã giúp em trở thành một học sinh tốt hơn và chuẩn bị tốt cho sự nghiệp phía trước.Trong 

thời gian thực tập tại Công Ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (Thaco Agriculture) kéo 

dài gần 3 tháng, em đã học được nhiều bài học quý giá về lĩnh vực nông nghiệp. Các trình 

độ kiến thức được học tập trong thời gian đã trở nên thực tế và giúp em hiểu sâu hơn về 

ứng dụng lý thuyết trong cuộc sống. Em xin chân thành cảm ơn cô, THS. Nguyễn Thị 

Phương Thảo, vì sự hỗ trợ và khuyến khích luôn không ngừng trong suốt thời gian thực 
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Do thời gian thực tập khá ngắn, kiến thức và kinh nghiệm làm việc còn hạn chế hơn 

nữa về việc thu thập thông tin vẫn còn kém. Vì vậy, trong quá trình thực hiện báo cáo tốt 

nghiệp này chắc chắn sẽ không tránh được những điều sai sót. Em rất mong nhận được sự 

chỉ dẫn và giúp đỡ của các thầy, cô để bài báo cáo tốt nghiệp của em có thể đạt được kết 

quả tốt nhất.  

Em xin chân thành cảm ơn!  

Kon Tum, ngày 08 tháng 06 năm 2023 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong những năm qua, trước định hướng phát triển kinh tế đất nước từ nay đến năm 

2025 và quá trình hội nhập vào hệ thống khu vực và thế giới, các doanh nghiệp đứng trước 

nhiều thách thức to lớn. Đối với doanh nghiệp, ranh giới giữa thành công và thất bại đã trở 

nên rõ ràng hơn rất nhiều. Việc sử dụng tài sản có hiệu quả giúp cho quá trình sản xuất 

kinh doanh của doanh nghiệp được thực hiện với hiệu quả kinh tế cao nhất, từ đó nâng cao 

năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp và gia tăng giá trị tài sản của chủ sở hữu. 

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (Thaco Agriculture ) là công ty chuyên 

sản xuất trồng trọt cây ăn trái gồm: Chuối, Dứa, Xoài và cây ăn trái khác; ngoài ra còn có 

trồng cây cao su. Từ khi bước vào ngành sản xuất kinh doanh, công ty rất chú trọng và 

quan tâm tới việc sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty. Hiện nay, hiệu quả sử dụng TSNH 

của công ty còn tương đối thấp so với mục tiêu đề ra. Trên thực tế, nó đã tác động tiêu cực 

đến hoạt động của công ty. Vì vậy, để có thể phát triển hơn nữa trong môi trường cạnh 

tranh cao, việc nâng cao hiệu quả sử dụng các nguồn tài nguyên thiên nhiên là một trong 

những bài toán mà các doanh nghiệp cần phải giải quyết cấp bách. 

Xuất phát từ vai trò và yêu cầu cấp thiết trên, em đã chọn đề tài: “Giải pháp nâng cao 

hiệu quả sử dụng TSNH của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO 

AGRICULTURE)” 

2. Mục tiêu nghiên cứu 

− Làm rõ những cơ sở lý luận và hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty. 

− Tiến hành phân tích thực trạng về việc sử dụng tài sản ngắn hạn tại công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu (Thaco Agriculture). 

− Kiến nghị một số giải pháp nhằm nâng cao việc sử dụng tài sản ngắn hạn trong thời 

gian tới. 

3. Phạm vi và đối tượng nghiên cứu 

− Phạm vi nghiên cứu: Hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN 

Hoàng Anh Attapeu (Thaco Agriculture) trong giai đoạn 2020 – 2022. 

− Đối tượng nghiên cứu: Hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN 

Hoàng Anh Attapeu (Thaco Agriculture). 

4. Phương pháp nghiên cứu 

Đề tài sử dụng phương pháp thống kê mô tả, so sánh đối chiếu và phân tích số liệu 

mà công ty cung cấp. 

5. Kết cấu 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, các phụ lục, bảng biểu và các tài liệu tham khảo, luận 

văn được trình bày trong 03 chương: 

− Chương 1: Cơ sở lý luận chung về nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn tại 

doanh nghiệp 

− Chương 2:  Thực trạng hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN 

Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE) 
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− Chương 3: Giải pháp nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE). 
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CHƯƠNG 1  

CƠ SỞ LÝ LUẬN CHUNG VỀ NÂNG CAO HIỆU QUẢ  

SỬ DỤNG TÀI SẢN NGẮN HẠN TẠI DOANH NGHIỆP 

1.1. KHÁI QUÁT VỀ TÀI SẢN CỦA DOANH NGHIỆP 

1.1.1. Khái niệm của tài sản của doanh nghiệp  

Tài sản của doanh nghiệp được hiểu đơn giản là tất cả những gì doanh nghiệp sở hữu 

và có giá trị kinh tế, bao gồm tài sản cố định (fixed assets) và tài sản lưu động (current 

assets).  

Tài sản là một thuật ngữ quen thuộc với bất kỳ ai, là vấn đề trung tâm của các quan 

hệ xã hội nói chung và quan hệ pháp luật nói riêng. Tài sản tồn tại dưới nhiều hình thức 

phong phú, đa dạng nên có nhiều quan điểm về tài sản, chẳng hạn: Theo Ban biên soạn 

Từ điển bách khoa Việt Nam, “tài sản” là một thuật ngữ kế toán thương mại chỉ tất cả 

những gì mà một doanh nghiệp sở hữu có giá trị bằng tiền, có thể được sử dụng để trả 

nợ, sản xuất hàng hóa hoặc kiếm lợi nhuận theo một cách nào đó. Một tài sản có ba đặc 

tính không thể thiếu: lợi nhuận kinh tế có thể xảy ra trong tương lai; do một thực thể hợp 

pháp kiểm soát; thu được kết quả ngay từ hợp đồng kinh doanh hoặc giao dịch đầu tiên.  

Bộ Tài chính Việt Nam định nghĩa "tài sản" là những nguồn lực mà doanh nghiệp 

kiểm soát được và kỳ vọng sẽ mang lại lợi ích kinh tế trong tương lai cho doanh nghiệp. 

Các nguồn lực này có thể là tài sản vật chất cụ thể như máy móc, nhà xưởng hoặc tài sản 

vô hình như bản quyền, bằng phát minh, sáng chế. Khả năng "kiểm soát" của doanh nghiệp 

đối với tài sản này phụ thuộc vào quyền sở hữu hoặc hợp đồng thuê tài chính dài hạn. "Lợi 

ích kinh tế trong tương lai" của tài sản là tiềm năng làm tăng nguồn tiền và các khoản tương 

đương tiền của doanh nghiệp hoặc làm giảm bớt các khoản chi phí mà doanh nghiệp phải 

trả. Những quy định này tương đồng với các chuẩn mực kế toán quốc tế hiện nay.  

Theo chuẩn mực kế toán số 1- Chuẩn mực chung (ban hành và công bố theo quyết 

định số 165/2002/QĐ- BTC ngày 31/12/2002 của Bộ trưởng bộ tài chính), tài sản được 

biểu hiện dưới hình thái vật chất như nhà xưởng, máy móc, thiết bị, vật tư, hàng hoá hoặc 

không thể hiện dưới hình thái vật chất như bản quyền, bằng sáng chế nhưng phải thu được 

lợi ích kinh tế trong tương lai và thuộc quyền kiểm soát của doanh nghiệp, tài sản của 

doanh nghiệp còn được bao gồm các tài sản không thuộc quyền sở hữu của doanh nghiệp 

nhưng doanh nghiệp kiểm soát được và thu được lợi ích kinh tế trong tương lai, như tài sản 

thuê tài chính, hoặc có những tài sản thuộc quyền sở hữu của doanh nghiệp và thu được lợi 

ích kinh tế trong tương lai nhưng có thể không được kiểm soát về mặt pháp lý như bí quyết 

kỹ thuật thu được từ hoạt động triển khai có thể thoả mãn các điều kiện trong định nghĩa 

về tài sản, khi các bí quyết đó còn giữ được bí mật và doanh nghiệp còn thu được lợi ích 

kinh tế. Tài sản của doanh nghiệp được hình thành từ các giao dịch hoặc sự kiện đã qua 

như góp vốn, mua sắm, tự sản xuất, được cấp, được biếu tặng. Các giao dịch hoặc các sự 

kiện dự kiên sẽ phát sinh trong tương lai nhưng không làm tăng tài sản.  

Từ đây có thể hiểu tài sản của doanh nghiệp là toàn bộ các nguồn lực vật chất, hữu 

hình hoặc vô hình mà doanh nghiệp có khả năng mang lại lợi ích cho doanh nghiệp trong 



 

4 

một thời hạn nhất định, bao gồm hiện vật, tiền, thương phiếu và tài sản của doanh nghiệp. 

quyền. Đặc điểm này cũng quyết định tầm quan trọng của tài sản đối với hoạt động sản 

xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Doanh nghiệp dù lớn hay nhỏ cũng không thể tồn tại 

và phát triển lâu dài nếu không có tài sản. Vì vậy, cần phải thực hiện quản lý tài sản sao 

cho những tài sản này mang lại lợi ích tối đa cho chủ sở hữu doanh nghiệp.  

1.1.2. Đặc điểm của tài sản trong doanh nghiệp  

Tài sản doanh nghiệp là một bộ phận không thể thiếu được của doanh nghiệp, do luôn 

luân chuyển trong quá trình hoạt động kinh doanh nên tài sản doanh nghiệp có các đặc 

điểm sau: 

− Thứ nhất, có giá trị kinh tế: Tài sản của doanh nghiệp đại diện cho giá trị kinh tế 

của doanh nghiệp và có thể được sử dụng để tạo ra thu nhập hoặc để bảo đảm cho các 

khoản vay. 

− Thứ hai, có tính thanh khoản: Tài sản của doanh nghiệp cần có tính thanh khoản để 

có thể chuyển đổi thành tiền mặt để sử dụng trong các hoạt động kinh doanh của doanh 

nghiệp. 

− Thứ ba, có giá trị sử dụng: Tài sản của doanh nghiệp phải có giá trị sử dụng để có 

thể sử dụng trong các hoạt động sản xuất hoặc kinh doanh của doanh nghiệp. 

− Thứ tư, có khả năng tăng giá trị: Tài sản của doanh nghiệp có thể tăng giá trị qua 

thời gian thông qua các yếu tố như sự phát triển kinh tế, tăng giá cả và nhu cầu của thị 

trường. 

− Thứ năm, có khả năng bảo vệ giá trị: Tài sản của doanh nghiệp cần có khả năng bảo 

vệ giá trị trước các rủi ro như thay đổi giá cả hoặc sự suy giảm giá trị do mất giá của tiền 

tệ. 

− Thứ sáu, có tính liên quan: Tài sản của doanh nghiệp có thể có tính liên quan đến 

nhau, ví dụ như tài sản cố định như nhà xưởng và máy móc phải được sử dụng cùng nhau 

để sản xuất sản phẩm hoặc dịch vụ. 

1.2. TÀI SẢN NGẮN HẠN TRONG DOANH NGHIỆP 

1.2.1. Khái niệm của tài sản ngắn hạn  

Tài sản ngắn hạn hay còn được gọi là tài sản lưu động, là loại tài sản tồn tại và được 

sử dụng trong khoảng thời gian ngắn và giá trị của nó được chuyển dịch toàn bộ một lần 

vào giá trị sản phẩm và được bù đắp khi giá trị sản phẩm được thực hiện. Loại tài sản ngắn 

hạn này đại diện cho tất cả tài sản của doanh nghiệp sẽ sử dụng, phân phối và thu hồi trong 

một năm hoặc trong một chu kỳ hoạt động.  

Tài sản ngắn hạn thường xuyên luân chuyển trong quá trình kinh doanh. Tài sản ngắn 

hạn liên tục vận động, chu chuyển trong chu kỳ kinh doanh nên nó tồn tại ở tất cả các quá 

trình dự trữ, sản xuất và lưu thông. Quá trình vận động của tài sản ngắn hạn bắt đầu từ việc 

dùng tiền tệ mua sắm các vật tư cho quá trình sản xuất, bán sản phẩm thu về tiền tệ. Mỗi 

lần vận động như vậy được gọi là vòng luân chuyển tài sản ngắn hạn. 

Tài sản ngắn hạn có ý nghĩa vô cùng quan trọng trong hoạt động của doanh nghiệp. 

Đây là một trong những nguồn lực quan trọng cho sản xuất và hoạt động, nếu không có 
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hoặc thiếu tài sản ngắn hạn thì chắc chắn hoạt động bình thường của doanh nghiệp sẽ không 

thể thực hiện được. Tài sản ngắn hạn cần thiết để đạt được mục đích nâng cao năng lực 

cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường kinh tế. Ngoài ra, quản lý tốt tài sản ngắn hạn 

còn là cách đảm bảo cho doanh nghiệp hoạt động thông suốt, phát triển bền vững và thu 

được lợi nhuận lớn. 

Quản lý thích hợp các tài sản ngắn hạn là rất quan trọng đối với sứ mệnh chung của 

doanh nghiệp. Mặc dù hầu hết các trường hợp phá sản doanh nghiệp là kết quả của sự kết 

hợp của nhiều yếu tố, không chỉ quản lý tài sản ngắn hạn. Nhưng cũng có thể thấy rằng 

một số doanh nghiệp không thể lập kế hoạch và kiểm soát tài sản ngắn hạn và nợ ngắn hạn 

một cách hợp lý, đây gần như là nguyên nhân dẫn đến thất bại cuối cùng của họ. 

1.2.2. Phân loại tài sản ngắn hạn  

Tài sản ngắn hạn bao gồm các nhóm như sau: Tiền và các khoản tương đương tiền; 

Đầu tư tài chính ngắn hạn; Các khoản phải thu ngắn hạn; Hàng tồn kho; Tài sản ngắn hạn 

khác. 

− Tiền: bao gồm tiền mặt tại quỹ, tiền gửi ngân hàng, tiền đang chuyển và khoản 

tương đương tiền như vàng, đá quý… Đây là tài sản có tính thanh khoản cao nhất trong 

doanh nghiệp, chính vì vậy doanh nghiệp cần phải duy trì một cách hợp lý, không quá nhỏ 

để đảm bảo khả năng thanh toán nhưng cũng không quá lớn dẫn đến lãng phí, ứ đọng vốn 

của doanh nghiệp.  

− Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn: bao gồm các chứng khoán ngắn hạn, các 

khoản đầu tư ngắn hạn khác, các khoản dự phòng đầu tư ngắn hạn… Đây là khoản vừa có 

tính thanh khoản cao, vừa có khả năng sinh lời. 

− Các khoản phải thu: bao gồm các khoản phải thu khách hàng … là một loại tài sản 

rất quan trọng đối với doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp thương mại. Muốn mở rộng 

mạng lưới tiêu thụ và tạo dựng mối quan hệ lâu dài, doanh nghiệp bán chịu cho khách hàng, 

chính vì vậy đã phát sinh ra các khoản tín dụng thương mại. Tín dụng thương mại có thể 

giúp doanh nghiệp nâng cao doanh số, từ đó tăng doanh thu nhưng cũng có thể đẩy doanh 

nghiệp vào tình trạng khó khăn khi doanh nghiệp không thể hoặc khó thu hồi nợ từ khách 

hàng.  

− Các khoản ứng trước: các khoản mà doanh nghiệp đã phải trả trước cho người bán, 

nhà cung cấp hoặc các đối tượng khác. 

− Hàng tồn kho: bao gồm: hàng đang mua, nguyên vật liệu, công cụ, dụng cụ, chi phí 

phát sinh cho việc sản xuất, hàng hóa đã được bán, hàng tồn kho dự phòng. Doanh nghiệp 

có hàng tồn kho có thể sử dụng các phương pháp kế toán khác nhau để tăng hàng tồn kho 

của mình nhưng nó có thể không có tính thanh khoản cao như các tài sản ngắn hạn khác, 

tùy thuộc vào sản phẩm và ngành công nghiệp.  

− Tài sản ngắn hạn khác: bao gồm các khoản tạm ứng, chi phí chờ kết chuyển… Tuy 

nhiên, trên thực tế, không phải doanh nghiệp nào cũng có đủ các khoản mục trên trong 

bảng cân đối kế toán. Thường thì trong doanh nghiệp chỉ có những các khoản chính như: 

tiền, khoản phải thu, hàng tồn kho và tài sản ngắn hạn khác.  
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1.2.3. Đặc điểm của tài sản ngắn hạn  

Tài sản ngắn hạn là những tài sản mà doanh nghiệp nắm giữ để sử dụng trong khoảng 

thời gian ngắn, thường dưới 1 năm. Đặc điểm của tài sản ngắn hạn bao gồm: tính thanh 

khoản cao, có khả năng chuyển đổi thành tiền mặt một cách nhanh chóng và có tính linh 

hoạt cao để phù hợp với nhu cầu kinh doanh của doanh nghiệp ngoài ra cũng có những 

điểm đáng chú ý như sau:  

− Tài sản ngắn hạn không ổn định và luôn ở trạng thái vận động, hình thái của tài sản 

ngắn hạn thường xuyên thay đổi trong suốt quá trình sản xuất kinh doanh. Vì nó có tính 

chất ngắn hạn nên có thể chuyển đổi từ tiền sang chất khác và ngược lại. Các loại hình 

doanh nghiệp khác nhau có hình thức tài sản ngắn hạn khác nhau. Điều này sẽ giúp doanh 

nghiệp chấp nhận ít rủi ro hơn liên quan đến những biến động ngắn hạn về giá trị tài sản. 

− Tài sản ngắn hạn luôn được đảm bảo khả năng thanh toán, khả năng sinh lời nhằm 

tránh lãng phí của tài sản sau quá trình luân chuyển. 

− Tài sản ngắn hạn nhanh chóng thích nghi với sự biến động lên xuống của sản xuất 

và doanh số của doanh nghiệp. Điều này là do những khoản đầu tư cho tài sản ngắn hạn có 

thể được thu hồi dễ dàng, không tốn quá nhiều chi phí. 

− Tài sản ngắn hạn luôn vận động và chuyển hóa trong suốt quá trình sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp. Điều này giúp cho việc sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 

được diễn ra liên tục, không bị ngắt quãng. 

Tài sản ngắn hạn có thể gồm các khoản tiền mặt, các khoản đầu tư tài chính, các 

khoản phải thu ngắn hạn từ khách hàng, các khoản phải trả ngắn hạn đến các nhà cung cấp, 

các khoản tồn kho ngắn hạn. Điều đó cho thấy, tài sản ngắn hạn đóng vai trò quan trọng 

trong việc hỗ trợ cho các hoạt động kinh doanh ngắn hạn của doanh nghiệp, bao gồm việc 

mua sắm nguyên vật liệu, thanh toán lương thưởng cho nhân viên, v.v. 

Tuy nhiên, tài sản ngắn hạn cũng có những rủi ro nhất định như rủi ro thị trường, rủi 

ro liên quan đến tính thanh khoản, v.v. Vì vậy, việc quản lý tài sản ngắn hạn là rất quan 

trọng để đảm bảo rằng các nguồn tài chính này được sử dụng hoạt động hiệu quả và an 

toàn, giúp đảm bảo hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp được duy trì và phát triển. 

1.2.4. Vai trò của tài sản ngắn hạn trong hoạt động sản xuất kinh doanh  

Như đã nói trên, hoạt động của bất kỳ doanh nghiệp nào cũng không thể không có tài 

sản ngắn hạn. Dù đó là doanh nghiệp sản xuất hay doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực 

thương mại dịch vụ thì tài sản lưu động đóng vai trò không thể thiếu đối với các doanh 

nghiệp.  

Tài sản ngắn hạn có vai trò quan trọng trong hoạt động sản xuất kinh doanh của một 

doanh nghiệp. Chúng đóng vai trò đáp ứng nguồn vốn ngắn hạn và cung cấp sự thanh khoản 

cần thiết cho hoạt động của doanh nghiệp. Những tài sản như tiền mặt tại quỹ, tiền gửi 

ngân hàng, ngân hàng đầu tư tài chính ngắn hạn, chứng khoán ngắn hạn… là những nguồn 

tài chính sẵn có giúp doanh nghiệp duy trì khả năng thanh toán các nghĩa vụ ngắn hạn, 

giảm thiểu rủi ro tài chính và tăng cường khả năng cạnh tranh trên thị trường. Ngoài ra, tài 

sản ngắn hạn còn là một công cụ quan trọng giúp doanh nghiệp có thể khai thác cơ hội đầu 
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tư ngắn hạn trong thị trường. Do đó, quản lý tài sản ngắn hạn đúng cách là rất cần thiết để 

đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp được hiệu quả và bền vững.    

Dưới đây là một số vai trò quan trọng của tài sản ngắn hạn trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh:  

− Tài sản ngắn hạn cung cấp nguồn vốn lưu động để doanh nghiệp có thể trả lương 

cho nhân viên, mua nguyên liệu và dụng cụ sản xuất, và thanh toán các khoản phải trả trong 

quá trình sản xuất kinh doanh. 

− Tài sản ngắn hạn giúp doanh nghiệp duy trì sự linh hoạt tài chính, bởi vì chúng có 

thể dễ dàng chuyển đổi thành tiền mặt để sử dụng trong các nhu cầu khác nhau của doanh 

nghiệp. 

− Tài sản ngắn hạn giúp cho doanh nghiệp đảm bảo được khả năng thanh toán, khi 

duy trì ở một mức độ hợp lý nó đem lại cho doanh nghiệp những lợi thế nhất định như 

được hưởng chiết khấu thương mại, chiết khấu thanh toán… Từ đó giúp doanh nghiệp tiết 

kiệm được chi phí, làm tăng lợi nhuận cho doanh nghiệp.  

− Tài sản ngắn hạn giúp doanh nghiệp quản lý vốn lưu động và đảm bảo hoạt động 

suôn sẻ của chu kỳ kinh doanh. 

Tóm lại, tài sản ngắn hạn là một phần quan trọng của quản lý tài chính của doanh 

nghiệp và giúp đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh suôn sẻ. 

1.3. HIỆU QUẢ SỬ DỤNG TÀI SẢN NGẮN HẠN 

1.3.1. Khái niệm  

Hiệu suất sử dụng tài sản của doanh nghiệp là một phạm trù kinh tế phản ánh trình 

độ phát triển và sử dụng tài sản của doanh nghiệp nhằm đạt được lợi nhuận tối đa trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong khi sử dụng hợp lý tài sản để tối đa hóa lợi nhuận, 

doanh nghiệp không ngừng tìm kiếm các nguồn vốn, tăng tài sản cố định hiện có, mở rộng 

sản xuất kinh doanh với chất lượng và số lượng, đảm bảo thực hiện các mục tiêu của công 

ty đã đề ra. Vì vậy, sử dụng có hiệu quả tài sản là đưa một lượng tài sản nhất định vào hoạt 

động sản xuất kinh doanh đem lại lợi nhuận lớn nhất và làm tăng tài sản của doanh nghiệp 

một cách liên tục. Trên thực tế có nhiều quan điểm về hiệu quả sử dụng tài sản của doanh 

nghiệp nhưng đa số cho rằng hiệu quả sử dụng tài sản thể hiện trên hai mặt là bảo toàn giá 

trị và đạt được kết quả mục tiêu kinh doanh đặt ra.  

Để đánh giá quá trình độ quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh của một doanh 

nghiệp, người ta sử dụng thước đo hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp đó. Hiệu 

quả sản xuất kinh doanh được đánh giá trên hai gốc độ là hiệu quả kinh tế và hiệu quả xã 

hội. Vì thế, việc nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn là yêu cầu mang tính bắt buộc 

và thường xuyên đối với doanh nghiệp.  

− Hiệu quả về mặt xã hội: Một doanh nghiệp phát triển chịu tác động của nhiều yếu 

tố đến từ xã hội. Doanh nghiệp phát triển ổn định, nợ khách hàng thấp và thực hiện chính 

sách tín dụng hợp lý và phát triển phù hợp với tình hình kinh tế xã hội sẽ có vị thế vững 

chắc hơn so với những doanh nghiệp hoạt động kém hiệu quả, uy tín thấp đặc biệt là trong 

bối cảnh nên kinh tế khó khăn, đầy sự cạnh tranh như thời điểm này. Đảm bảo một vị trí 
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vững chắc và phù hợp với sự phát triển của xã hội là yếu tố góp phần tăng sức mạnh cho 

doanh nghiệp 

− Hiệu quả về mặt kinh tế: Hiệu quả kinh tế của doanh nghiệp được đánh giá thông 

qua các chỉ số kinh tế về khả năng sinh lời của tài sản sau một hay nhiều chu kỳ kinh doanh. 

Nhìn chung, mỗi doanh nghiệp có một phương án sử dụng tài sản riêng nhưng mục đích 

cuối cùng là để tối đa hóa khả năng sản xuất, kinh doanh và tối thiểu hóa chi phí. 

1.3.2. Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng TSNH của doanh nghiệp  

Việc sử dụng tài sản ngắn hạn có hiệu quả hay không trước hết thể hiện ở tốc độ luân 

chuyển tài sản ngắn hạn của doanh nghiệp. Trong lĩnh vực tài chính, hệ số quay vòng tài 

sản ngắn hạn là một chỉ tiêu tổng hợp rất quan trọng để đo lường khả năng thanh toán của 

doanh nghiệp. Tốc độ luân chuyển tài sản ngắn hạn phản ánh việc mua sắm, dự trữ, sản 

xuất và tiêu thụ của tổ chức có hợp lý hay không và liệu các nguyên vật liệu dự trữ có được 

sử dụng hết hay không, dù chi phí trong quá trình sản xuất và vận hành cao hay thấp. Thông 

qua việc phân tích tốc độ luân chuyển tài sản ngắn hạn giúp doanh nghiệp tìm ra giải pháp 

đẩy nhanh tốc độ luân chuyển tài sản và nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn. 

a. Các chỉ tiêu phản ánh cơ cấu và tăng trưởng tài sản ngắn hạn 

− Tốc độ tăng trưởng tài sản ngắn hạn: 

Tốc độ tăng trưởng TSNH= 
TSNH năm sau – TSNH năm trước 

TSNH năm trước 

Tốc độ tăng trưởng tài sản ngắn hạn cho thấy tốc độ mở rộng tài sản ngắn hạn của 

doanh nghiệp. Tài sản ngắn hạn có vai trò quan trọng trong việc duy trì khả năng thanh 

khoản của doanh nghiệp, đảm bảo doanh nghiệp luôn duy trì được hoạt động sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp mà không phải lo lắng đến tình trạng thiếu hụt hàng hóa, ngừng 

trệ sản xuất hoặc kiệt quệ tài chính. Do đó, việc gia tăng tài sản ngắn hạn phần nào phản 

ánh được sự đảm bảo khả năng thanh khoản của doanh nghiệp.  

− Cơ cấu các loại tài sản ngắn hạn: 

Cơ cấu tài sản ngắn hạn X= 
Tài sản ngắn hạn X 

Tổng tài sản ngắn hạn 

Hoặc:  

Cơ cấu tài sản ngắn hạn X= 
Tài sản ngắn hạn X 

Tổng tài sản  

Tài sản ngắn hạn của doanh nghiệp bao gồm tiền, khoản phải thu, hàng tồn kho. Cơ 

cấu tài sản ngắn hạn cho biết hiện tại, doanh nghiệp đang tập trung nắm giữ các tài sản 

ngắn hạn nào và tỷ trọng tài sản ngắn hạn đó có phù hợp với mục tiêu của doanh nghiệp 

hay không.  

b. Chỉ tiêu phản ánh khả năng sinh lời 

- Tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản ngắn hạn: 

 Tỷ suất lợi nhuận trên TSNH= 
Lợi nhuận ròng 

TSNH bình quân 
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Tỷ suất lợi nhuận trên tài sản ngắn hạn cho biết một đồng tài sản ngắn hạn doanh 

nghiệp sử dụng tạo ra bao nhiêu đồng lợi nhuận, thể hiện hiệu quả sử dụng tài sản ngắn 

hạn tại doanh nghiệp. Tỷ suất lợi nhuận trên tài sản ngắn hạn càng cao thì trình độ sử dụng 

tài sản ngắn hạn của doanh nghiệp càng cao và ngược lại. Thông thường, ngoại trừ những 

chiến lược kinh doanh đặc biệt thì tỷ suất lợi nhuận trên tài sản ngắn hạn được xem là hợp 

lý khi ít nhất phải lớn hơn hoặc bằng lãi suất cho vay ngắn hạn trên thị trưởng trong kỳ. 

c. Các chỉ tiêu về hiệu quả sử dụng tài sản 

− Vòng quay tổng tài sản: 

Vòng quay tổng tài sản = 
Doanh thu thuần 

Tổng tài sản bình quân 

Chỉ số này cho ta thấy hiệu quả từ việc sử dụng tài sản của doanh nghiệp hay 1 đồng 

đem đầu tư vào tài sản đem lại bao nhiêu đồng doanh thu. 

Trong đó: 

Tổng tài sản bình quân = 
Tài sản đầu kỳ + Tài sản cuối kỳ 

2 

 

− Vòng quay tài sản ngắn hạn: 

Vòng quay tài sản ngắn hạn = 
Doanh thu thuần 

TSNH bình quân 

Chỉ số này cho ta biết mỗi đơn vị tài sản ngắn hạn trong kỳ đem lại bao nhiêu đơn vị 

doanh thu thuần. Chỉ tiêu này càng lớn chứng tỏ hiệu suất sử dụng tài sản ngắn hạn càng 

cao.  

− Thời gian quay vòng tài sản ngắn hạn: 

Thời gian quay vòng tài sản ngắn hạn= 
365 

Hiệu suất sử dụng TSNH 

Chỉ tiêu này cho biết mỗi vòng quay của TSNH hết bao nhiêu ngày, chỉ tiêu này càng 

thấp, chứng tỏ các TSNH vận động nhanh, góp phần nâng cao doanh thu và lợi nhuận của 

doanh nghiệp. 

− Vòng quay hàng tồn kho: là một trong các tỷ số tài chính để đánh giá hiệu quả hoạt 

động của doanh nghiệp. Công thức tính Số vòng quay hàng tồn kho như sau: 

Vòng quay hàng tồn kho = 
Giá vốn hàng bán 

Hàng tồn kho bình quân 

Hàng tồn kho bình quân được xác định bằng trung bình cộng của số dư hàng tồn kho 

đầu kỳ và cuối kỳ.  

Chỉ số vòng quay hàng tồn kho càng cao càng cho thấy doanh nghiệp bán hàng nhanh 

và hàng tồn kho không bị ứ đọng nhiều trong doanh nghiệp. Điều này cho thấy doanh 

nghiệp sẽ có ít rủi ro hơn khi phản ánh trong báo cáo tài chính, khoản mục hàng tồn kho 

có giá trị giảm qua các năm. Tuy nhiên, việc để chỉ số này quá cao cũng là điều không tốt 

vì như thế có nghĩa là lượng hàng dự trữ trong kho không nhiều, nếu nhu cầu thị trường 

tăng đột ngột thì rất khả năng doanh nghiệp không có đủ hàng để cung cấp, do đó sẽ dễ bị 
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mất khách hàng và bị đối thủ cạnh tranh chiếm lấy thị phần. Thêm nữa, dự trữ nguyên liệu 

vật liệu đầu vào cho các khâu sản xuất không đủ có thể khiến cho dây chuyền bị ngưng trệ. 

Vì vậy chỉ số vòng quay hàng tồn kho cần phải đủ lớn để đảm bảo mức độ sản xuất đáp 

ứng được nhu cầu khách hàng. 

Ngược lại, Chỉ số vòng quay hàng tồn kho càng thấp càng cho thấy Doanh nghiệp 

bán hàng chậm và hàng tồn kho bị ứ đọng nhiều. Như chúng ta đã biết, hàng tồn kho rất dễ 

bị quá hạn, dễ bị hư hỏng, kém phẩm chất, việc bị ứ đọng lâu sẽ dẫn đến giá trị hàng tồn 

kho bị giảm xuống. Đồng thời, hàng tồn kho cũng là tài sản khó có thể hoán đổi thành tiền 

mặt, do đó, nếu việc ứ đóng lâu ngày, có thể dẫn đến Doanh nghiệp mất dần khả năng thanh 

khoản. 

− Thời gian tồn kho bình quân: là thời gian cần thiết để tiêu thụ số hàng tồn kho bình 

quân trong kỳ của doanh nghiệp. Và thời gian này được xác định theo công thức sau: 

Thời gian tồn kho bình quân = 
365 

Vòng quay hàng tồn kho 

Vòng quay hàng tồn kho và thời gian lưu kho hàng bình quân là hai chỉ tiêu nghịch 

chiều nay. Vòng quay hàng tồn kho càng nhanh thì thời gian tồn kho càng ngắn. Ngược 

lại, vòng quay hàng tồn kho càng chậm dẫn đến thời gian tồn kho càng dài. Cả thời gian 

tồn kho và vòng quay hàng tồn kho đều phụ thuộc vào giá trị hàng tồn kho bình quân. Nếu 

giá trị hàng tồn kho bình quân giảm sẽ đẩy nhanh tốc độ quay vòng hàng tồn kho và làm 

giảm thời gian lưu kho.  

− Vòng quay khoản phải thu: là hệ số được sử dụng để xem xét cẩn thận việc thanh 

toán các khoản phải thu v.v… Khi khách hàng thanh toán tất cả các hoá đơn của họ, lúc đó 

các khoản phải thu quay được một vòng. 

Công thức tính Số vòng quay các khoản phải thu như sau: 

Vòng quay khoản phải thu = 
Doanh thu 

Khoản phải thu bình quân 

Hệ số này cho ta thấy trong một năm, Các khoản phải thu phải quay được bao nhiêu 

vòng thì mới đạt được mức doanh thu của năm đó. Tỷ số này càng lớn chứng tỏ tốc độ thu 

hồi các khoản phải thu càng cao.  

− Kỳ thu tiền bình quân: 

Kỳ thu tiền bình quân  = 
365 

Vòng quay hàng khoản phải thu 

Hay:  

Kỳ thu tiền bình quân  = 
Các khoản phải thu bình quân 

Doanh thu bình quân 1 ngày 

 

Kì thu tiền bình quân là khoảng thời gian doanh nghiệp thu về các khoản mà khách 

hàng nợ doanh nghiệp trong mục các khoản nợ phải thu (AR). Các công ty tính toán kì thu 

tiền bình quân để đảm bảo họ có đủ tiền mặt để đáp ứng các nghĩa vụ tài chính của họ. 
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Kì thu tiền bình quân thể hiện số ngày trung bình giữa ngày bán chịu được thực hiện 

và ngày người mua thanh toán cho lần bán chịu đó. Kì thu tiền bình quân của một công ty 

là dấu hiệu cho thấy hiệu quả của các hoạt động quản lí khoản phải thu. 

Tương tự như hàng tồn kho, đối với khoản phải thu, vòng quay khoản phải thu và kỳ 

thu tiền bình quân là hai tỷ số nghịch chiều nhau, cho thấy, khi hiệu quả quản lý khoản 

phải thu càng cao (vòng quay càng nhanh) thì thời gian thu hồi các khoản phải thu càng 

ngắn và tỷ lệ khoản phải thu trong doanh nghiệp sẽ càng thấp.  

d. Các chỉ tiêu khả năng thanh toán  

− Khả năng thanh toán hiện hành: Phân tích khả năng thanh toán hiện hành là việc 

xem xét tài sản ngắn hạn có đủ thanh toán cho các khoản nợ ngắn hạn không. Chỉ tiêu này 

là một trong những tỷ số được ứng dụng rộng rãi trong việc phân tích khả năng thanh toán 

và rủi ro trong ngắn hạn. Để xác định khả năng thanh toán ngắn hạn của doanh nghiệp 

người ta sử dụng tỷ số thanh toán ngắn hạn để phân tích. 

Do đặc điểm của tài sản ngắn hạn là những tài sản có tính thanh khoản cao, sử dụng 

hiệu quả tài sản ngắn hạn tức là lựa chọn hợp lý khả năng thanh khoản và khả năng sinh 

lời. Chính vì vậy, khi đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn thì chi tiêu về khả năng 

thanh toán là không thể thiếu.  

Công thức tính như sau:  

Khả năng thanh toán hiện hành  = 
Tài sản ngắn hạn 

Nợ ngắn hạn 

Tỷ số khả năng thanh toán hiện hành phản ánh mức độ tương thích giữa tài sản ngắn 

hạn (các tài sản có thời gian dưới 1 năm) và nợ ngắn hạn (các khoản nợ ngắn hạn dưới 1 

năm). Giá trị tài sản ngắn hạn bao gồm tiền, đầu tư ngắn hạn, các khoản phải thu ngắn hạn, 

hàng tồn kho, và tài sản ngắn hạn khác như ký quỹ, tạm ứng, thuế được khấu trừ… Các 

khoản nợ ngắn hạn như vay và nợ ngắn hạn, phải trả người bán, người mua trả tiền trước, 

các khoản phải nộp như thuế, phải trả người lao động, phải trả, phải nộp khác… 

Hệ số khả năng thanh toán hiện hành (Hht) thể hiện: 

Hht thấp, đặc biệt <1: Thể hiện khả năng trả nợ của doanh nghiệp yếu, là dấu hiệu 

báo trước những khó khăn tiềm ẩn về tài chính mà doanh nghiệp có thể gặp phải trong việc 

trả các khoản nợ ngắn hạn. Khi Hht càng dần về 0, doanh nghiệp càng mất khả năng chi 

trả, gia tăng nguy cơ phá sản. 

Hht cao (>1):  Cho thấy doanh nghiệp có khả năng cao trong việc sẵn sàng thanh toán 

các khoản nợ đến hạn. Tỷ số càng cao càng đảm bảo khả năng chi trả của doanh nghiệp, 

tính thanh khoản ở mức cao. Tuy nhiên, trong một số trường hợp, tỷ số quá cao chưa chắc 

phản ánh khả năng thanh khoản của doanh nghiệp là tốt. Bởi có thể nguồn tài chính không 

được sử dụng hợp lý, hay hàng tồn kho quá lớn dẫn đến việc khi có biến động trên thị 

trường, lượng hàng tồn kho không thể bán ra để chuyển hoá thành tiền.  

− Khả năng thanh toán nhanh: Hàng tồn kho là bộ phận có tính thanh khoản thấp nhất 

trong tài sản ngắn hạn, có nghĩa là so với các khoản mục khác trong tài sản ngắn hạn, hàng 

tồn kho khó chuyển hóa thành tiền nhất, chính vì vậy các nhà phân tích tài chính đã đưa ra 
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chỉ số khả năng thanh toán nhanh (còn gọi là hệ số acid test) để phản ánh khả năng chi trả 

nợ ngắn hạn bằng các tài sản có tính thanh khoản cao trong tài sản ngắn hạn của doanh 

nghiệp 

Công thức tính:  

Khả năng thanh toán nhanh  = 
Tài sản ngắn hạn – Hàng tồn kho 

Nợ ngắn hạn 

Chỉ số này được tính trên tài sản ngắn hạn có thể nhanh chóng sẽ được chuyển đổi 

thanh tiền. Hàng tồn kho là tài sản khó chuyển đổi thành tiền hơn các loại tài sản ngắn hạn 

và dễ bị lỗ khi đem bán. Tỷ số thanh khoản nhanh (Hnh) thể hiện: 

Hnh < 0,5: Phản ánh doanh nghiệp đang gặp khó khăn trong việc chi trả, tính thanh 

khoản thấp. 

0,5<Hnh<1: Phản ánh doanh nghiệp có khả năng thanh toán tốt, tính thanh khoản cao. 

− Khả năng thanh toán tức thời: Hệ số này phản ánh mức độ đáp ứng nợ ngắn hạn 

bằng tiền và tương đương tiền của DN. Tức là với lượng tiền và tương đương tiền hiện có, 

DN có đảm bảo khả năng thanh toán tức thời (thanh toán ngay) các khoản nợ ngắn hạn hay 

không. 

Công thức tính:  

Khả năng thanh toán tức thời  = 
Tiền 

Nợ ngắn hạn 

Tỷ số này phản ánh khả năng thanh toán tức thời cho các khoản nợ đến hạn trả của 

doanh nghiệp. Hệ số này phản ánh rõ nhất hiệu quả sử dụng và quản lý tiền của doanh 

nghiệp. Hệ số này quá thấp sẽ khiến doanh nghiệp khó khăn trong thanh toán, có thể dẫn 

đến mất khả năng thanh toán. Nhưng nếu tỷ số này cao, thì lại gây lãng phí do vốn bị ứ 

đọng.   
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CHƯƠNG 2  

THỰC TRẠNG HIỆU QUẢ SỬ DỤNG TÀI SẢN NGẮN HẠN CỦA CÔNG 

TY TNHH PTNN HOÀNG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE)  

2.1. GIỚI THIỆU CHUNG VỀ CÔNG TY TNHH HOÀNG ANH ATTAPEU 

2.1.1. Quá trình hình thành và phát triển của công ty TNHH Hoàng Anh Attapeu 

Công ty TNHH Hoàng Anh Attapeu là công ty con của công ty Cổ phần Nông nghiệp 

quốc tế Hoàng Anh Gia Lai được thành lập vào năm 2019 tại Attapeu, Lào với lĩnh vực 

kinh doanh chủ yếu là: Trồng cây cao su, chế biến mủ cao su; Trồng cây cọ dầu, chế biến 

cọ dầu; Trồng cây ăn quả; Chăn nuôi trâu, bò.  

Dưới đây là một số thông tin cơ bản của công ty: 

Tên công ty  :  Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

Địa chỉ  :  Bản Hatxan Km31, Huyện Xaysettha, Tỉnh  Attapeu. 

Mã số thuế  :  760644885-9-00 

Vốn điều lệ  :  85.000.000 USD 

Số điện thoại  :  0358 967 992 

Email :  hr-agri@thaco.com.vn 

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE) mới được 

thành lập trong khoảng gần 5 năm nhưng đã có được những thành tựu nhất định trong việc 

trồng trọt và chăn nuôi. Năm 2019, HAGL Agrico xuất khẩu khoảng 300.000 tấn trái cây, 

đạt doanh thu khoảng 200 triệu USD; năm 2020 sản lượng xuất khẩu trái cây trên 400.000 

tấn, đạt doanh thu khoảng 500 triệu USD và sản lượng này đã tăng 1 tỷ USD doanh thu 

vào năm 2021.  

2.1.2. Cơ cấu tổ chức của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

a. Cơ cấu tổ chức của công ty 

Mô hình cơ cấu của Công ty TNHH phát triển nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu được 

bố trí theo cơ cấu kết hợp trực tuyến chức năng, mang các đặc điểm đặc trưng của mô hình 

cơ giới với cơ cấu theo hỗn hợp chức năng và sản phẩm.  
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Sơ đồ 2.1.  Cơ cấu tổ chức của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

b. Chức năng của các phòng ban 

− Ban giám đốc 

 Giám đốc: Là người quyết định tất cả các vấn đề bao gồm ký kết các hợp đồng tài 

chính và thương mại, tổ chức và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của 

Công ty; thực thi kế hoạch kinh doanh năm; đề xuất những biện pháp nâng cao hoạt động 

và quản lý của Công ty; chuẩn bị các bản dự toán dài hạn, hàng năm và hàng tháng của 

Công ty (sau đây gọi là bản dự toán) phục vụ hoạt động quản lý dài hạn, hàng năm và hàng 

tháng của Công ty theo kế hoạch kinh doanh.  

 Phó Giám đốc: Giúp việc cho Giám đốc trong quản lý điều hành các hoạt động của 

Công ty theo sự phân công của Giám đốc; chủ động và tích cực triển khai, thực hiện nhiệm 

vụ được phân công và chịu trách nhiệm trước Giám đốc về hiệu quả các hoạt động. 

  

BAN GIÁM 
ĐỐC

CÁC PHÒNG 
NGHIỆP VỤ 
QUẢN TRỊ

PHÒNG KẾ 
HOẠCH & 

QTHT

PHÒNG KẾ 
TOÁN

PHÒNG 
NHÂN SỰ

PHÒNG 
HÀNH CHÍNH

PHÒNG PHÁT 
TRIỂN QUỸ 

ĐẤT

PHÒNG PHÁP 
LÝ

PHÒNG TÀI 
CHÍNH

PHÒNG CU-VT

CÁC PHÒNG 
NGHIỆP VỤ 

CHUYÊN 
NGÀNH

TRUNG TÂM CƠ 
KHÍ - CƠ GIỚI

PHÒNG XÂY 
DỰNG CƠ BẢN

PHÒNG QUẢN 
LÝ VẬN HÀNH 

ĐIỆN NƯỚC

KHỐI KD -
GNVC

PHÒNG IT

CÁC PHÒNG 
NGHIỆP VỤ KỸ 

THUẬT

KHỐI KỸ 
THUẬT SẢN 

XUẤT CHUỐI

PHÒNG KỸ 
THUẬT CAO 

SU

CÁC XÍ 
NGHIỆP SẢN 

XUẤT

XÍ NGHIỆP 
CHUỐI

XÍ NGHIỆP 
CÂY ĂN TRÁI

XÍ NGHIỆP 
CAO SU

XÍ NGHIỆP 
CHĂN NUÔI BÒ

XÍ NGHIỆP 
CHĂN NUÔI 

HEO

XÍ NGHIỆP 
CHẾ BIẾN
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− Các phòng nghiệp vụ quản trị 

Các phòng nghiệp vụ quản trị thực hiện từng nhiệm vụ và các chức năng nhất định 

riêng. Các phòng chức năng này có nhiệm vụ chuẩn bị các quyết định do cấp trên ban hành, 

theo dõi hoạt động của các phòng ban, thường xuyên cập nhật và báo cáo tình hình hoạt 

động của văn phòng mình. 

 Các phòng nghiệp vụ chuyên ngành: có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban 

Giám đốc trong việc quản lý, lập kế hoạch, tổ chức triển khai và theo dõi thực hiện hoạt 

động liên quan đến chuyên môn, bảo đảm kỹ thuật phục vụ chuyên môn, và tổng hợp kết 

quả thực hiện theo định kỳ của Công ty. 

 Các phòng nghiệp vụ kỹ thuật: có chức năng nghiên cứu, tư vấn, tham mưu và đề 

xuất giải pháp liên quan đến các lĩnh vực sau của doanh nghiệp: 

 Quản lý, điều hành và kiểm tra những việc liên quan đến kỹ thuật, công nghệ. Mục 

tiêu nhằm đảm bảo tiến độ sản xuất, kế hoạch và các dự án của công ty. Đồng thời đảm 

bảo an toàn lao động, chất lượng cũng như khối lượng và hiệu quả hoạt động của toàn công 

ty. 

 Quản lý việc sử dụng, sửa chữa, bảo trì, mua sắm bổ sung các trang thiết bị, máy 

móc phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 Các xí nghiệp sản xuất: là bộ phận tham gia trực tiếp vào hoạt động sản xuất hàng 

hóa của doanh nghiệp. Đứng đầu phòng sản xuất là Giám đốc xí nghiệp. Những thành viên 

khác của bộ phần này gồm có kỹ thuật viên, kỹ sư, nhà thiết kế, vận hành máy,… 

Về cơ bản phòng sản xuất có khá nhiều chức năng. Một số chức năng phổ biến nhất: 

Tham mưu cho Ban lãnh đạo công ty về công tác sản xuất, tồn trữ và bảo quản các thiết bị, 

máy móc; thực hiện quá trình sản xuất, bảo quản, vận chuyển, giao nhận hàng hóa phục vụ 

cho nhu cầu kinh doanh; chịu trách nhiệm thiết kế hàng hóa, sản phẩm cho doanh nghiệp; 

kiểm soát mọi khía cạnh của hoạt động sản xuất. Bằng cách kiểm soát sản xuất, phòng sản 

xuất có thể sử dụng hiệu quả các nguồn lực, máy móc, lao động một cách hợp lý, giảm 

thiểu lãng phí; thực hiện hoạt động nghiên cứu nhằm cải thiện các sản phẩm của doanh 

nghiệp bằng cách thay đổi hoặc đổi mới một phần hay toàn bộ sản phẩm; quản lý chi phí 

sản xuất, đảm bảo sản xuất sản phẩm với chi phí thấp nhất để tối đa hóa lợi nhuận; đảm 

bảo công ty luôn có sẵn nguyên liệu cần thiết cho sản xuất; đảm bảo máy móc, thiết bị 

dùng trong sản xuất luôn được bảo trì, bảo dưỡng đúng cách; quản lý và đánh giá chất 

lượng sản phẩm. 

2.1.3. Hoạt động chủ yếu của công ty 

Công ty duy trì chăm sóc và khai thác vườn cây cao su, đẩy mạnh hoạt động đầu tư 

và cây ăn trái. Chiến lược kinh doanh dài hạn của Công ty là tập trung vào trồng, chăm sóc 

và thu hoạch các loại cây ăn trái, đầu tư chế biến chuyên sâu sau thu hoạch để gia tăng giá 

trị sản phẩm và đa dạng hóa nguồn cung cấp sản phẩm cho thị trường. 

Việc chuyển hướng sang trồng cây ăn trái đã mang lại doanh thu chính và xác định 

đây là mảng kinh doanh chủ lực bền vững cho Công ty.  
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Chuối tươi đang là sản phẩm chủ đạo mang lại nguồn thu lớn nhất cho Công ty. Với 

ưu thế về quy mô lớn, nguồn hàng cung ứng đều quanh năm với chất lượng ổn định theo 

tiêu chuẩn Global GAP, sản phẩm chuối tươi của HAGL Agrico đã có mặt tại hầu hết các 

chuỗi siêu thị lớn của Trung Quốc. Ngoài ra, Công ty cũng đang dần mở rộng thị trường 

sang Nhật Bản, Hàn Quốc, Thái Lan, và Singapore. 

Ngoài ra công ty còn quy hoạch chăn nuôi bò gồm diện tích 6.800 Ha với quy mô 

70.000 con bò. 

2.1.4. Tình hình sản xuất kinh doanh của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu giai đoạn 2020 – 2022  

a. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  

Dựa trên báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh của công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 (Xem phụ lục 1), ta có biểu đồ về tình hình sản xuất 

kinh doanh của công ty như sau (Xem biểu đồ 2.1).  

(Đơn vị: Tỷ đồng) 

 

Biểu đồ 2.1. Tình hình sản xuất kinh doanh của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu giai đoạn 2020 – 2022 

Qua biểu đồ 2.1 kết quả hoạt động kinh doanh của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu trong giai đoạn 2020 – 2022 như sau:  

− Tình hình doanh thu: Nhìn vào biểu đồ 2.1 ta thấy doanh thu của công ty có xu 

hướng giảm rõ ràng từ    2020 – 2022. Năm 2020, doanh thu của công ty đạt 2,375 tỷ đồng. 

2375

1199

742

2228

1653 1713

21

-1119

-3576

Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Doanh thu Chi phí Lợi nhuận
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Mức doanh thu này liên tục giảm xấp xỉ 49% và 38%, tương ứng với mức giảm 1,176 tỷ 

và 457 tỷ trong năm 2021 và 2022. Điều này cho thấy hoạt động kinh doanh của công ty 

đang gặp nhiều khó khăn và thị trường bị giảm sút/thu hẹp. Thực tế cho thấy, giai đoạn 

2020 – 2022 là giai đoạn nền kinh tế thế giới có nhiều sự biến động, dịch bệnh Covid-19 

kéo dài, ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng toàn cầu. Bên cạnh đó, tình hình thời tiết không 

thuận lợi cũng khiến cho tình hình sản xuất kinh doanh của công ty không hiệu quả.  

− Tình hình chi phí giá vốn: Cùng với sự giảm xuống của doanh thu thì xu hướng 

của chi phí giá vốn cũng giảm xuống theo nhưng không đáng kể qua các năm 2020 – 2022 

(2228 tỷ - 1713 tỷ). Năm 2022, chi phí tăng trở lại so với những năm trước đây là 2021 ở 

mức 1653 tỷ đồng. Điều này cho thấy rằng công ty phải bỏ ra nhiều chi phí để sản xuất ra 

sản phẩm, cải thiện sản phẩm, mở rộng thị trường… cho nên giai đoạn này là giai đoạn 

khó khăn và làm ảnh hưởng đến lợi nhuận của công ty giảm xuống đáng kể.   

− Tình hình lợi nhuận: Nhìn vào biểu đồ 2.1 ta có thể thấy rằng tình hình lợi nhuận 

của công ty trong khoảng thời gian từ năm 2020 đến 2022 giảm rõ rệt. Năm 2022, lợi nhuận 

của công ty là – 3,576 tỷ, giảm rất mạnh từ 21 tỷ đồng của năm 2020 và – 1119 tỷ đồng 

năm 2021. Tình hình lợi nhuận của công ty tiếp tục xấu đi vì doanh thu giảm sút mạnh và 

chi phí giá vốn không giảm tương ứng. Sự giảm lợi nhuận trong 3 năm liên tiếp dẫn đến 

lợi nhuận âm của công ty trong năm 2021 và 2022 cho thấy rằng công ty đang gặp nhiều 

rủi ro và khó khăn trong hoạt động kinh doanh. Điều này làm ảnh hưởng không tốt đến sức 

khỏe tài chính và hoạt động kinh doanh trong tương lai của công ty. Do đó, công ty cần 

phải tìm ra những giải pháp để giảm chi phí giá vốn, tăng doanh thu và cải thiện hiệu suất 

hoạt động để nhanh chóng đưa công ty ra khỏi tình trạng lỗ và tăng lợi nhuận.   

b. Quy mô, cơ cấu tài sản – nguồn vốn 

Quy mô và cơ cấu tài sản – nguồn vốn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

trong giai đoạn năm 2020-2022 được thể hiện trong bảng 2.1. Kết quả cụ thể như sau:  
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Bảng 2.1. Quy mô cơ cấu tài sản – nguồn vốn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Giá trị bằng tiền Tỷ trọng So sánh năm 2020 – 2021 So sánh năm 2021 - 2022 

 2020 2021 2022 2020 2021 2022 Giá trị tuyệt đối % Giá trị tuyệt đối % 

I. TÀI SẢN 

Tổng tài sản ngắn hạn 5,021 5,477 7,132 41% 44% 48% 456 9% 1,655 30% 

Tổng tài sản dài hạn 7,337 7,024 7,672 59% 56% 52% -313 -4% 648 9% 

Tổng tài sản 12,358 12,501 14,804 100% 100% 100% 143 1% 2,303 18% 

II. NGUỒN VỐN 

Nợ ngắn hạn 2,296 2,842 4,746 19% 23% 32% 546 24% 1,904 67% 

Nợ dài hạn 1,703 1,504 2,359 14% 12% 16% -199 -12% 855 57% 

Vốn chủ sở hữu 8,359 8,155 7,699 68% 65% 52% -204 -2% -456 -6% 

Tổng nguồn vốn 12,358 12,501 14,804 100% 100% 100% 143 1% 2,303 18% 

 (Nguồn: Bảng cân đối kế toán của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu) 
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− Về tài sản: Tổng tài sản của công ty tăng dần qua các năm, tuy nhiên, tỷ lệ tăng tài 

sản trong năm 2021 so với năm 2020 không đáng kể (chỉ 1%), trong khi đó, năm 2022 có 

sự tăng trưởng vượt bậc hơn (18%).  Cơ cấu tài sản của công ty khá ổn định và cân bằng, 

với đa số tài sản là tài sản dài hạn (chiếm khoảng 52%), và phần còn lại là tài sản ngắn hạn 

(chiếm 48%). Tỷ trọng tài sản ngắn hạn có xu hướng tăng lên, từ 41% trong năm 2020, đã 

tăng dần lên 48% trong năm 2022.   

 

 

Biểu đồ 2.2. Tình hình tài sản của công ty TNHH PTNN  

Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020 – 2022 

− Về nguồn vốn: Nguồn vốn của công ty thiên về vốn chủ sở hữu, với vốn chủ sở hữu 

chiếm hơn 50% tỷ trọng tổng nguồn vốn. Tuy nhiên, trong các năm gần đây, thì tỷ trọng 

nợ đang có xu hướng tăng lên, đặt biệt là nợ ngắn hạn. Tỷ trọng nợ ngắn hạn đã tăng từ 

19% trong năm 2020 lên xấp xỉ 32% trong năm 2022.  Tại thời điểm hiện tại, cơ cấu vốn 

thiên về vốn chủ giúp công ty giảm bớt các rủi ro tài chính. Tuy nhiên, với việc tỷ trọng 

nợ, đặc biệt là nợ ngắn hạn gia tăng, công ty sẽ phải đối mặt với áp lực trả nợ cao hơn, đặc 

biệt trong tình trạng sản xuất kinh doanh không hiệu quả và thua lỗ. 

 

Biểu đồ 2.3. Tình hình nguồn vốn của công ty TNHH PTNN  

Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020 – 2022 
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2.2. THỰC TRẠNG HIỆU QUẢ SỬ DỤNG TÀI SẢN NGẮN HẠN CỦA CÔNG TY 

TNHH PTNN HOÀNG ANH ATTAPEU  

2.2.1. Thực trạng công tác quản lý TSNH 

a. Thực trạng quản lý tiền tại công ty TNHH PTNN Hoàng anh Attapeu 

Tổng quan, chính sách quản lý tiền của Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

tập trung vào việc tối ưu hoá quỹ tiền mặt và tối đa hóa lợi nhuận cho công ty thông qua 

việc quản lý dòng tiền, tăng cường giám sát và kiểm soát, điều chỉnh cấu trúc tài chính và 

tối ưu hoá các khoản đầu tư tài chính. Cụ thể như sau:  

− Tối ưu hoá quy trình thu chi: Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu thực hiện 

kiểm soát chặt chẽ việc thu chi để đảm bảo quỹ tiền mặt được sử dụng hiệu quả nhất. 

− Quản lý dòng tiền: công ty quản lý chặt chẽ các khoản thu, chi và dòng tiền để đảm 

bảo quỹ tiền mặt luôn ổn định và đáp ứng nhu cầu của công ty. 

− Điều chỉnh cấu trúc tài chính: Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu đã điều 

chỉnh cấu trúc tài chính bằng cách tăng tỷ lệ sử dụng các nguồn vốn ngắn hạn để tăng tính 

thanh khoản và đáp ứng nhanh chóng các nhu cầu tài chính của công ty. 

− Tăng cường giám sát và kiểm soát: công ty đã tăng cường giám sát và kiểm soát 

việc sử dụng quỹ tiền mặt để đảm bảo tính chính xác và minh bạch trong quản lý tiền. 

− Tối ưu hoá các khoản đầu tư tài chính: công ty đã cố gắng tối ưu hoá các khoản đầu 

tư tài chính để tăng lợi nhuận cho công ty. 

b. Quản lý khoản phải thu 

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu đã hạn chế ở mức tối thiểu lượng TSNH 

bị chiếm dụng; từ đó làm giảm số ngày của chu kỳ thu tiền bình quân; thúc đẩy vòng tuần 

hoàn của TSNH; giảm chi phí quản lý nợ, chi phí thu hồi nợ. 

− Xây dựng một chính sách bán hàng rõ ràng: Để tránh việc khách hàng liên tục mua 

chịu, thanh toán chậm thì ngay từ đầu khi thỏa thuận mua bán thì công ty quy định một 

cách chi tiết và rõ ràng về các điều khoản thanh toán và có mức phạt cụ thể khi khách hàng 

thanh toán chậm so với thời gian quy định. 

− Xem lại các khoản phải thu thường xuyên: Bộ phận kế toán công nợ phải thường 

xuyên kiểm soát thời hạn phải thu của các khoản nợ, đo lường các khoản phải thu thông 

qua các chỉ số như vòng quay các khoản phải thu, tính tuổi nợ để phân loại khách nợ, sớm 

phát hiện các khoản nợ có vấn đề, nhằm có hướng xử lý kịp thời, tránh để nợ quá hạn tồn 

đọng nhiều. Định kỳ, bộ phận này phải chủ động lập biên bản xác nhận công nợ của từng 

khách hàng để báo cáo lên cấp trên.  

Tổng quan, chính sách quản lý các khoản phải thu của Công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu tập trung vào việc quản lý một cách năng động để đảm bảo rằng chính sách 

về các khoản phải thu của công ty đạt hiệu quả. 

c. Quản lý hàng lưu kho 

Tổng quan, chính sách quản lý hàng tồn kho của Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu tập trung vào việc tối ưu hoá quản lý hàng tồn kho, kiểm soát quy trình nhập kho 

và xuất kho, theo dõi tình trạng hàng tồn kho, sử dụng công nghệ quản lý kho hiện đại và 
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xác định các chỉ tiêu quản lý tồn kho để đảm bảo tính chính xác và hiệu quả trong quản lý 

hàng tồn kho. Cụ thể:  

− Xác định các chỉ tiêu quản lý tồn kho: Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

đã xác định các chỉ tiêu quản lý tồn kho như lượng tồn kho tối đa, tối thiểu, tuổi của hàng 

tồn kho, tỉ lệ tồn kho so với doanh thu và vốn hoá của công ty.  

− Kiểm soát quy trình nhập kho và xuất kho: công ty thực hiện kiểm soát chặt chẽ quy 

trình nhập kho và xuất kho để đảm bảo tính chính xác và minh bạch trong việc quản lý 

hàng tồn kho.  

− Theo dõi tình trạng hàng tồn kho: công ty theo dõi và đánh giá thường xuyên tình 

trạng hàng tồn kho để cập nhật thông tin và đưa ra các biện pháp phù hợp để giải quyết vấn 

đề liên quan đến tồn kho.  

− Tối ưu hoá quản lý hàng tồn kho: công ty tối ưu hoá quản lý hàng tồn kho bằng cách 

định kỳ kiểm tra tồn kho và giảm thiểu hàng tồn kho không cần thiết, tăng tính chính xác 

và hiệu quả trong quản lý hàng tồn kho.  

−  Sử dụng công nghệ quản lý kho hiện đại: Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu đã áp dụng các phần mềm quản lý kho hiện đại để nâng cao tính chính xác và minh 

bạch trong việc quản lý hàng tồn kho.  

d. Chính sách quản lý tài sản ngắn hạn  

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu đã thực hiện một số biện pháp như sau:  

− Tối ưu hoá quy trình thu chi: thực hiện kiểm soát chặt chẽ việc thu chi để đảm bảo 

việc sử dụng tài sản ngắn hạn được hiệu quả nhất 

− Quản lý và tối ưu hoá các khoản phải thu và phải trả: cố gắng đàm phán với các đối 

tác để tối ưu hoá các khoản phải thu và phải trả, từ đó tăng tính thanh khoản của công ty. 

− Quản lý tồn kho: quản lý chặt chẽ tồn kho và đưa ra các biện pháp nhằm tối ưu hoá 

việc sử dụng tài sản ngắn hạn. 

− Điều chỉnh cấu trúc tài chính: đã điều chỉnh cấu trúc tài chính bằng cách tăng tỷ lệ 

sử dụng các nguồn vốn ngắn hạn, giảm thiểu nguồn vốn dài hạn để tăng tính thanh khoản 

và đáp ứng nhanh chóng các nhu cầu tài chính của công ty.  

− Tăng cường giám sát và kiểm soát: đã tăng cường giám sát và kiểm soát việc sử 

dụng tài sản ngắn hạn để đảm bảo tính chính xác và minh bạch trong quản lý tài sản.  

Tổng quan, chính sách quản lý tài sản ngắn hạn của Công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu tập trung vào việc tối ưu hoá việc sử dụng tài sản để tăng tính thanh khoản và 

hiệu quả tài chính cho công ty. 
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2.2.2. Hiệu quả sử dụng TSNH 

a. Tốc độ tăng trưởng và cơ cấu tài sản ngắn hạn  

Bất kỳ doanh nghiệp nào muốn hoạt động tốt cũng đều cần có sự tăng trưởng và một 

cơ cấu tài sản hợp lý. Là doanh nghiệp trồng trọt và sản xuất nên cơ cấu TSNH của công 

ty là rất quan trọng trong việc phát triển hoạt động kinh doanh của công ty. Một trong 

những nhân tố ảnh hướng tới hiệu quả sử dụng TSNH đó là việc phân bổ TSNH sao cho 

hợp lý. Mỗi khoản mục chiếm bao nhiêu phần trăm trong tổng TSNH của doanh nghiệp thì 

thích hợp, điều đó phụ thuộc vào nhiều yếu tố khác nhau như: loại hình doanh nghiệp, đặc 

điểm sản xuất kinh doanh của mỗi doanh nghiệp, trình độ nhân viên, …Do đó mỗi doanh 

nghiệp có một cơ cấu TSNH khác nhau. Tốc độ tăng trưởng và cơ cấu tài sản ngắn hạn của 

công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 được trình bày tại bảng 

2.2 như sau: 
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Bảng 2.2. Cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Giá trị tuyệt đối Tỷ trọng So sánh 2021 – 2020 So sánh  2022 - 2021 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 Giá trị tuyệt đối % Giá trị tuyệt đối % 

Tiền và khoản tương đương tiền 633 1,102 1,299 5% 9% 9% 469 74% 197 18% 

Các khoản đầu tư tài chính ngắn 

hạn 

598 687 481 5% 5% 3% 89 15% -206 -30% 

Khoản phải thu ngắn hạn 2,725 2,328 2,552 22% 19% 17% -397 -15% 224 10% 

Phải thu ngắn hạn của khách 

hàng 

629 581 534 5% 5% 4% -48 -8% -47 -8% 

Hàng tồn kho 908 1,211 2,495 7% 10% 17% 303 33% 1,284 106% 

Tài sản ngắn hạn khác 157 149 305 1% 1% 2% -8 -5% 156 105% 

Tổng tài sản ngắn hạn 5,021 5,477 7,132 41% 44% 48% 456 9% 1,655 30% 

Tổng tài sản dài hạn 7,337 7,024 7,672 59% 56% 52% -313 -4% 648 9% 

Tổng tài sản 12,358 12,501 14,804 100% 100% 100% 143 1% 2,303 18% 

(Nguồn: Bảng cân đối kế toán của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu)  
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Dựa trên cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai 

đoạn 2020-2022 (Xem bảng 2.2), ta có biểu đồ về cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty như 

sau (Xem biểu đồ 2.4).  

 

 

 

Biểu đồ 2.4. Cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN  
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Từ bảng cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai 

đoạn 2020-2022 và biểu đồ 2.4 ta có những nhận xét sau: 

Nhìn vào tỷ trọng TSNH, ta thấy, phần lớn tài sản ngắn hạn của doanh nghiệp tập 

trung vào hai khoản mục là khoản phải thu ngắn hạn (17%) và hàng tồn kho (17%). Trong 

khi tỷ trọng phải thu ngắn hạn đang có xu hướng giảm nhẹ (từ 22% trong năm 2020 xuống 

còn 17% trong năm 2022) thì hàng tồn kho lại có xu hướng tăng mạnh (từ 7% lên 17% sau 

2 năm). Bên cạnh đó, hàng tồn kho cũng là hạng mục có tốc độ tăng trưởng nhanh nhất 

trong năm 2022 (106%). Điều này cho thấy doanh nghiệp đang có sự ứ đọng hàng hóa, tích 

trữ thừa nguyên vật liệu. Hàng tồn kho của công ty chủ yếu là các thành phẩm chế biến từ 

trái cây, sản phẩm từ chăn nuôi do ảnh hưởng của dịch bệnh không bán và xuất khẩu đi 

được, ngoài ra còn có một lượng lớn nguyên vật liệu dang dở do việc tiêu thụ sản phẩm 

không khả quan nên việc sản xuất cũng giảm sút.  

Một điểm đáng chú ý khác trong tài sản ngắn hạn của công ty là việc công ty nắm giữ 

một lượng tiền mặt khá lớn, chiếm gần 9% tổng tài sản của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, 

tiền cũng là một trong các hạng mục có tốc độ tăng trưởng nhanh trong các tài sản ngắn 

hạn. Việc nắm giữ một lượng lớn tiền mặt giúp tính thanh khoản của công ty cao hơn, giúp 

cho công ty có khả năng chi trả cao hơn khi cần thiết, song cũng sẽ là một thách thức đối 

với khả năng sinh lời của công ty.  

b. Tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản ngắn hạn 

Tỷ suất lợi nhuận trên tài sản ngắn hạn cho biết một đồng tài sản ngắn hạn doanh 

nghiệp sử dụng tạo ra bao nhiêu đồng lợi nhuận, thể hiện hiệu quả sử dụng tài sản ngắn 

hạn tại doanh nghiệp. Ta theo dõi trong bảng dưới đây: 

Bảng 2.3. Tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu 

Chỉ tiêu Đơn vị 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 

nghiệp 
Tỷ đồng 21 -1,119 -3,576 

Tổng tài sản ngắn hạn Tỷ đồng 5,021 5,477 7,132 

Tổng tài sản ngắn hạn bình quân Tỷ đồng  5,249 6,304.5 

Tỷ suất sinh lời %  -21% -57% 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Tỷ suất sinh lời trên tài sản ngắn hạn của năm 2021 và 2022 bị âm, mà nguyên nhân 

đến từ các khoản lỗ lớn của doanh nghiệp, do doanh thu giảm trong khi giá vốn vẫn duy trì 

ở mức cao. Tài sản được sử dụng chưa hiệu quả, thu nhập không đủ bù đắp chi phí, dẫn 

đến công ty không có lợi nhuận. Điều này là rất đáng báo động và công ty phải tiến hành 

những biện pháp để quản lý tài sản ngắn hạn của công ty để tăng khả năng sinh lời mang 

về lợi nhuận. 
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c. Hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn  

− Vòng quay tài sản ngắn hạn 

Hiệu suất sử dụng tài sản ngắn hạn được đo lường bằng vòng quay tài sản ngắn hạn. 

Chỉ số này cho ta biết mỗi đơn vị tài sản ngắn hạn trong kỳ đem lại bao nhiêu đơn vị doanh 

thu thuần. Chỉ tiêu này càng lớn chứng tỏ hiệu suất sử dụng tài sản ngắn hạn càng cao. Để 

biết được hiệu suất sử dụng tổng tài sản ngắn hạn của công ty công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu, ta theo dõi bảng dưới đây: 

Bảng 2.4. Hiệu suất sử dụng tổng tài sản ngắn hạn của công ty  

TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Doanh thu thuần 2,375 1,199 742 

Tổng tài sản ngắn hạn 5,021 5,477 7,132 

Tổng tài sản ngắn hạn bình quân  5,249 6,304.5 

Hiệu suất sử dụng tổng tài sản ngắn hạn  0.22 0.12 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Hiệu suất sử dụng tổng tài sản ngắn hạn của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu khá thấp và có xu hướng giảm, đến năm 2022 chỉ còn có 0.12. Con số này nói lên 

được rằng 1 đồng tài sản ngắn hạn chỉ tạo ra được 0.12 đồng doanh thu chứng tỏ tình hình 

sản xuất kinh doanh của công ty không hiệu quả và thua lỗ. 

- Vòng quay hàng tồn kho 

Số vòng quay hàng tồn kho là một trong các tỷ số tài chính để đánh giá hiệu quả hoạt 

động của doanh nghiệp. Tại công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu thì cơ cấu hàng tồn 

kho chiếm tỷ trọng khá cao trong tổng tài sản ngắn hạn nên ta sẽ theo dõi bảng sau để đánh 

giá vòng quay hàng tồn kho của công ty: 

Bảng 2.5. Vòng quay hàng tồn kho của công ty TNHH PTNN  

Hoàng Anh Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 2,228 1,653 1,713 

Hàng tồn kho 
Tỷ đồng 908 1,211 2,495 

Hàng tồn kho bình quân Tỷ đồng  1,059.5 1,853 

Vòng quay hàng tồn kho Lần  1.56 0.924 

Thời gian tồn kho bình quân Ngày  234 395 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty 

TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Chỉ số vòng quay hàng tồn kho của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu ngày 

càng giảm dần qua các năm, kéo theo thời gian lưu kho của công ty tăng lên. Thời gian lưu 

kho bình quân đã tăng từ 234 ngày lên 395 ngày (xấp xỉ 1 năm) cho thấy công ty bán hàng 

chậm và hàng tồn kho bị ứ đọng nhiều. Như chúng ta đã biết, hàng tồn kho rất dễ bị quá 



 

27 

hạn, dễ bị hư hỏng, kém phẩm chất, việc bị ứ đọng lâu sẽ dẫn đến giá trị hàng tồn kho bị 

giảm xuống. Đồng thời, hàng tồn kho cũng là tài sản khó có thể hoán đổi thành tiền mặt, 

do đó, nếu việc ứ đóng lâu ngày, có thể dẫn đến công ty mất dần khả năng thanh khoản. Vì 

vậy công ty phải có biện pháp để xử lý và thúc đẩy tiêu thụ hàng tồn kho của công ty. 

d. Vòng quay khoản phải thu 

Số vòng quay các khoản phải thu là hệ số được sử dụng để xem xét cẩn thận việc thu 

hồi các khoản phải thu. Để đánh giá về các khoản phải thu - một bộ phận chiếm tỷ trọng 

lớn trong cơ cấu TSNH của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu, ta nghiên cứu chỉ 

tiêu vòng quay các khoản phải thu trong bảng dưới đây: 

Bảng 2.6. Vòng quay khoản phải thu của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Doanh thu Tỷ đồng 2,375 1,199 742 

Các khoản phải thu Tỷ đồng 2,725 2,328 2,552 

Khoản phải thu bình quân Tỷ đồng  2526.5 2440 

Vòng quay khoản phải thu Lần  0.47 0.30 

Kỳ thu tiền bình quân Ngày  769 1200 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty 

TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Vòng quay khoản phải thu của công ty khá thấp và còn giảm dần qua các năm, đến 

năm 2022 chỉ còn 0.3, dẫn đến kỳ thu tiền bình quân của công ty khá dài, từ 2 cho đến 3 

năm. Điều này có nghĩa khách hàng đang nợ công ty ngày càng nhiều, công tác đòi nợ của 

công ty đang giảm sút. Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu cần có những biện pháp 

quản lý các khoản phải thu để tăng tốc độ chuyển đổi khoản phải thu thành tiền mặt của 

công ty. 

e. Các chỉ tiêu đánh giá khả năng thanh toán 

− Khả năng thanh toán hiện hành 

Tỷ số khả năng thanh toán ngắn hạn phản ánh tỷ lệ giữa tài sản ngắn hạn (các tài sản 

có thời gian dưới 1 năm) và nợ ngắn hạn (các khoản nợ ngắn hạn dưới 1 năm).  

Bảng 2.7. Khả năng thanh toán hiện hành của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Tổng tài sản ngắn hạn Tỷ đồng 5,021 5,477 7,132 

Tổng tài sản ngắn hạn bình quân Tỷ đồng  5,249 6,304.5 

Tổng nợ ngắn hạn Tỷ đồng 2,296 2,842 4,746 

Tổng nợ ngắn hạn bình quân Tỷ đồng  2,569 3,794 

Khả năng thanh toán hiện hành Lần  2.043 1.662 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty 

TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Hệ số khả năng thanh toán hiện thời qua các năm của công ty lớn hơn 1 cho thấy công 

ty có khả năng cao trong việc sẵn sàng thanh toán các khoản nợ đến hạn. Mặc dù hệ số này 
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đã giảm hơn trong năm 2022 (từ 2.043 năm 2021 xuống còn 1.662 năm 2022), song tính 

thanh khoản của công ty vẫn đang ở mức khá cao. 

− Khả năng thanh toán nhanh 

Khả năng thanh toán nhanh là khả năng thanh toán của công ty sau khi đã trừ hàng 

tồn kho vì hàng tồn kho khó chuyển hóa thành tiền nhất. 

Bảng 2.8. Khả năng thanh toán nhanh của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

giai đoạn 2020-2022 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Tổng tài sản ngắn hạn 5,021 5,477 7,132 

Hàng tồn kho 908 1,211 2,495 

TSNH – Hàng tồn kho 4,113 4,266 4,637 

(TSNH – Hàng tồn kho) bình quân  4189.5 4451.5 

Tổng nợ ngắn hạn 2,296 2,842 4,746 

Tổng nợ ngắn hạn bình quân  2569 3794 

Khả năng thanh toán nhanh  1.63 1.17 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Từ bảng trên ta thấy được ngay cả khi không tính đến hàng tồn kho, khả năng thanh 

toán của công ty vẫn ở mức khá cao. Tỷ số thanh toán nhanh mặc dù giảm, song vẫn duy 

trì ở mức lớn hơn 1 (đạt 1.17 trong năm 2022).  

− Khả năng thanh toán tức thời  

Tỷ số này phản ánh khả năng thanh toán tức thời cho các khoản nợ đến hạn trả của 

doanh nghiệp. Hệ số này phản ánh rõ nhất hiệu quả sử dụng và quản lý tiền của doanh 

nghiệp. 

Bảng 2.9. Khả năng thanh toán tức thời của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh 

Attapeu giai đoạn 2020-2022 

Chỉ tiêu Đơn vị 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Tiền và các khoản tương đương tiền Tỷ đồng 633 1,102 1,299 

Tiền và các khoản tương đương tiền bình 

quân 
Tỷ đồng  867.5 1,200.5 

Tổng nợ ngắn hạn Tỷ đồng 2,296 2,842 4,746 

Tổng nợ ngắn hạn bình quân Tỷ đồng  2,569 3,794 

Khả năng thanh toán tức thời   0.338 0.316 

(Nguồn: Tổng hợp từ báo cáo kết quả kinh doanh 2020-2023 của công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

Từ bảng số liệu trên cho thấy được với lượng tiền và khoản tương đương tiền hiện 

có, công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu không thể đảm bảo 100% khả năng thanh 

toán tức thời (thanh toán ngay) các khoản nợ ngắn hạn vì tỷ số dưới 1. Tuy nhiên, với mức 
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0.3 cũng đã cho thấy khả năng thanh toán của doanh nghiệp khá cao, khi chỉ riêng tiền và 

các khoản tương đương tiền đã có thể bảo đảm 30% các khoản nợ ngắn hạn.  

2.3. NHẬN XÉT TÌNH HÌNH QUẢN LÝ VÀ SỬ DỤNG TSNH 

2.3.1. Kết quả đạt được  

Các chỉ số về khả năng thanh toán của công ty luôn duy trì ở mức trên 1. Đây là con 

số chấp nhận được với các ngân hàng, các nhà cung cấp, bởi TSNH của công ty có đủ để 

thanh toán cho nợ ngắn hạn; ngay cả khi không có bộ phận dự trữ, TSNH cũng vẫn có thể 

thanh toán cho nợ ngắn hạn. 

Trong khoản mục phải thu, phải thu khách hàng từ năm 2020 – 2022 có chiều hướng 

giảm xuống. Chứng tỏ chính sách bán hàng của Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu 

đang hoàn thiện.  

2.3.2. Hạn chế và nguyên nhân  

a. Hạn chế 

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu có rất nhiều hạn chế và bất cập trong sử 

dụng cũng như quản lý TSNH. 

Cơ cấu trong TSNH cũng có nhiều bất cập. Khoản phải thu chiếm tỷ trọng cao nhất 

trong cơ cấu tài sản ngắn hạn trong 3 năm 2020-2022, điều đó có nghĩa là doanh nghiệp 

bán được hàng, nhưng lại bị khách hàng chiếm dụng một lượng vốn lớn. Thời gian thu tiền 

của công ty bị kéo dài lên đến 1200 ngày. Trong khi đó, hàng tồn kho cũng tăng lên, đặc 

biệt là vào năm 2022 hàng tồn kho tăng đến 106% so với năm 2021, chứng tỏ trong quản 

lý hàng tồn kho năm 2022 có chiều hướng không tốt. Điều này đã ảnh hưởng đến khả năng 

sinh lời nói chung và khả năng sinh lời của tài sản ngắn hạn nói riêng.  

Cơ cấu tài trợ cho TSNH chưa thật sự hợp lý. Nhìn vào khả năng thanh toán ngắn hạn 

và thanh toán nhanh đang giảm đi, ta thấy công ty chưa có chính sách đúng đắn để cân đối 

giữa TSNH và nợ ngắn hạn. 

Khả năng sinh lời của TSNH giảm. Doanh thu và lợi nhuận sau thuế của công ty giảm 

dần qua các năm và thua lỗ vào năm 2021 và năm 2022, do đó khả năng sinh lời của TSNH 

giảm. Vì thế, cần chú ý vào việc giảm giá vốn hàng bán, và các chi phí khác để nâng cao 

lợi nhuận sau thuế. 

b. Nguyên nhân 

TSNH của công ty chưa được sử dụng một cách hiệu quả vì khâu quản lý còn chưa 

hợp lý và lỏng lẻo. Và những hạn chế về năng lực dẫn đến việc quản lý cũng như sử dụng 

TSNH của công ty không khoa học, gây sự lãng phí, ảnh hưởng tới hiệu quả sử dụng TSNH. 

Trình độ của một số trong đội ngũ cán bộ công nhân viên chưa có nhiều kinh nghiệm, 

cũng như chưa đáp ứng được yêu cầu công việc.  

Khoản mục phải thu của doanh nghiệp gặp nhiều bất cập nhất. Công ty đã không đưa 

ra các chỉ tiêu đối với khoản phải thu để làm căn cứ bán hàng nợ cho khách hàng, do đó 

không kiểm soát được các khoản phải thu chặt chẽ. 
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Hàng tồn kho của doanh nghiệp có vấn đề ở khâu quản lý. Việc dự đoán giá cả cũng 

như khối lượng nguyên vật liệu một cách chính xác sẽ giúp ích cho việc xác định đầu vào 

cho công ty hợp lý hơn. 

Một nguyên nhân nữa là về khoa học – công nghệ. Mặc dù được trang bị các máy 

móc rất hiện đại, nhưng cũng có nhiều thiết bị đã bị lạc hậu, việc áp dụng thành tựu của 

khoa học- công nghệ vào sản xuất vẫn luôn được đề cao. Thêm vào đó, là hiểu biết của các 

công nhân viên về công nghệ vẫn chưa được quan tâm. 

Thêm nguyên nhân khách quan là giai đoạn năm 2020-2022 nền kinh tế nói chung bị 

ảnh hưởng rất nhiều bởi đại dịch Covid 19 nên tình hình sản xuất kinh doanh, buôn bán và 

xuất khẩu các mặt hàng của công ty gặp nhiều khó khăn, việc thu hồi các khoản nợ của 

khách hàng cũng gặp khó vì khách hàng của công ty cũng không có tiền vào thời điểm đó. 

Sản xuất ra nhiều nhưng cũng không bán hàng được nhiều dẫn đến hàng tồn kho của công 

ty tăng cao vào năm 2022.  
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CHƯƠNG 3  

GIẢI PHÁP NÂNG CAO HIỆU QUẢ SỬ DỤNG TSNH CỦA CÔNG TY 

TNHH PTNN HOÀNG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE ) 

3.1. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG THỜI GIAN TỚI  

Quy hoạch vùng trồng trọt - chăn nuôi theo quy mô lớn phù hợp địa hình và thổ 

nhưỡng cho từng loại cây và chăn nuôi bò. 

Đầu tư máy móc thiết bị, ứng dụng cơ giới hóa trong sản xuất quy mô lớn (Các loại 

xe cơ giới thi công, xe vận tải chuyên dụng, máy bay phun thuốc, hệ thống ròng rọc). Đầu 

tư cơ sở hạ tầng và công trình trên đất phục vụ sản xuất (Hệ thống hồ tưới, kênh thủy lợi, 

trạm bơm, trạm điện và đường giao thông, các nhà xưởng đóng gói trái cây, khu nhà ở, văn 

phòng nông trường, nhà ở công nhân, nhà trẻ, trạm y tế). 

Đồng bộ quy hoạch với hệ thống hạ tầng kỹ thuật (Thủy lợi, điện, giao thông) và các 

công trình phục vụ sản xuất (Tổng kho vật tư, kho lạnh, trung tâm cơ khí, nhà máy sản xuất 

vật tư đóng gói). 

Tập trung đầu tư, chăm sóc phát triển cây ăn trái hiện hữu, nâng cao chất lượng năng 

suất vườn cây bước vào giai đoạn kinh doanh. 

Đầu tư chăn nuôi bò, đầu tư trang trại, đồng cỏ chăn nuôi bò sinh sản, bò thịt theo mô 

hình bán chăn thả và bò vỗ béo tập trung với tổng đàn 70.000 con. Tổng diện tích đất chăn 

nuôi: 6.800 ha (Kết hợp trong vườn cây cao su). 

Tổ chức sản xuất phân hữu cơ tại các trại chăn nuôi bò, đáp ứng phân hữu cơ tại chỗ 

cho các nông trường cây ăn trái. 

Duy trì chăm sóc diện tích cây cao su hiện hữu phù hợp thổ nhưỡng và quy hoạch 

rừng tại các dự án nông nghiệp. Nghiên cứu, đầu tư phát triển cây lâm nghiệp có giá trị cao 

để tối ưu diện tích đất nông nghiệp, đất rừng đang có.  

3.2. MỤC TIÊU VÀ PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA CÔNG TY  

Quản trị sản xuất theo phương pháp công nghiệp với các Cụm xí nghiệp – Xí       

nghiệp – Nông trường, chuyên môn hóa theo công đoạn sản xuất: chăm sóc cây, chăm sóc 

buồng/ trái, thu hoạch, vận chuyển, bảo quản. Sản xuất trồng trọt trên nền tảng hữu cơ, 

kiểm soát dịch bệnh, liên kết trồng cây ăn trái, cây lâm nghiệp và chăn nuôi kết hợp xưởng 

sản xuất phân hữu cơ từ nguồn nguyên liệu chăn nuôi và cây ăn trái. Sản xuất khép kín 

chuỗi giá trị, nâng cao năng suất, chất lượng và gia tăng hiệu quả sản xuất.  

Duy trì hợp tác với các khách hàng hiện hữu, cung cấp trái cây với sản lượng và chất 

lượng ổn định. Mở rộng thị trường xuất khẩu sản phẩm nông nghiệp vào các thị trường cao 

cấp, thị trường theo mô hình hợp tác sản xuất các loại trái cây - bao tiêu sản phẩm với các 

đối tác có công nghệ, kỹ thuật trong lĩnh vực nông nghiệp. Phát triển hệ thống phân phối 

lớn tại thị trường nội địa. Tổ chức Logistics trên toàn quốc sản xuất kinh doanh nông 

nghiệp. 

Hợp tác, đầu tư nhà máy chế biến trái cây, cung cấp các sản phẩm trái cây chế biến: 

nước cốt trái cây, bột trái cây, và trái cây sấy; gia tăng giá trị sản phẩm, đa dạng hóa nguồn 

cung cho thị trường, hướng đến khép kín chuỗi giá trị trồng trọt cây ăn trái. 
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Cung cấp vật tư nông nghiệp, thiết bị, nông cụ chuyên dụng theo nhóm sản phẩm, 

giải pháp cơ giới hóa và năng lượng tái tạo, ứng dụng công nghệ, kỹ thuật phù hợp theo xu 

hướng số hóa. 

Đào tạo phát triển nguồn nhân lực nông nghiệp có trình độ chuyên môn cao và phù 

hợp với thực tiễn. 

3.3. CÁC GIẢI PHÁP NHẰM NÂNG CAO HIỆU QUẢ SỬ DỤNG TSNH CỦA 

CÔNG TY TNHH PTNN HOÀNG ANH ATTAPEU (THACO AGRICULTURE) 

3.3.1. Quản lý tiền mặt chặt chẽ  

Tiền mặt là loại tài sản không sinh lãi, do vậy trong quản lý tiền mặt thì việc tối thiểu 

hoá lượng tiền mặt phải giữ là mục tiêu quan trọng nhất. Tuy nhiên, việc giữ tiền mặt trong 

kinh doanh cũng là vấn đề cần thiết, bởi nó đảm bảo giao dịch kinh doanh hàng ngày, tạo 

lợi thế cho việc mua hàng của công ty. 

Đối với tiền, việc quản lý ở đây cần được chú trọng hơn, sao cho lượng tiền trong két 

là ít nhất mà vẫn đủ để thanh toán hàng ngày và đột xuất, còn lại công ty nên để tiền dưới 

dạng vật chất khác có khả năng sinh lời. Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu nên 

có sự nghiên cứu thị trường chứng khoán, để nắm giữ một lượng chứng khoán thanh khoản 

cao, vừa có khả năng thanh toán nhanh lại đem lại hiệu suất sinh lời lớn. 

3.3.2. Quản lý hiệu quả các khoản phải thu  

Khoản phải thu là mục cần quan tâm nhất trong số các khoản mục của TSNH tại công 

ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu vì hiện tại khoản phải thu đang chiếm tỷ trọng cao 

nhất trong cơ cấu TSNH công ty và có dấu hiệu của việc thu hồi khó khăn. Công ty cần 

tăng cường quản lý khoản phải thu một cách chặt chẽ và hiệu quả hơn nữa. Một số biện 

pháp cụ thể như sau: 

Thứ nhất, công ty cần có giải pháp đẩy nhanh thu hồi các khoản phải thu. Hiện nay, 

kỳ thu tiền của công ty kéo dài đến 1200 ngày, cho thấy thời gian thu nợ khách hàng lên 

đến 3 năm, và lượng phải thu khách hàng thậm chí đã gấp hơn 3 lần doanh thu của doanh 

nghiệp trong năm 2022. Do đó, doanh nghiệp cần xây dựng chính sách thu hồi nợ phù hợp. 

Bao gồm:  

− Lập báo cáo tuổi nợ: Báo cáo tuổi nợ là một trong các loại báo cáo công nợ, được 

sử dụng cho mục đích theo dõi toàn bộ công nợ của từng khách hàng theo thời gian nợ. 

Báo cáo tuổi nợ sẽ giúp doanh nghiệp nắm bắt được về thời hạn nợ của từng khoản nợ cho 

từng đối tượng. Từ đó có biện pháp thu hồi nợ hợp lý cho từng khách hàng cụ thể. 

− Đối với các khách hàng sắp đến hạn trả nợ, công ty cần có những biện pháp nhắc 

nhở, lưu ý khách hàng như gọi điện, gửi email thông báo sớm để khách hàng có thời gian 

chuẩn bị tài chính cho việc trả nợ.  

− Đối với các khách hàng đã quá hạn, nhưng thời gian quá hạn không dài, công ty cần 

theo dõi chặt chẽ, tìm hiểu vấn đề của khách hàng, đốc thúc khách hàng trả nợ và kịp thời 

xử lý ngay nếu các khoản nợ có xu hướng trở thành nợ xấu.  
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− Đối với các khoản nợ xấu, cần lập báo cáo trình quản lý cấp trên có biện pháp chỉ 

đạo, giải quyết, khi cần thiết có thể tiến hành các thủ tục pháp lý nhằm thu hồi lại tiền của 

doanh nghiệp.  

Thứ hai, về lâu dài, công ty cần xây dựng chính sách tín dụng thương mại hợp lý và 

khuyến khích hàng trả nợ. Xác định chính sách tín dụng thương mại với khách hàng, công 

ty cần xem xét, đánh giá các yếu tố sau: 

− Mục tiêu mở rộng thị trường tiêu thụ, tăng doanh thu và tăng lợi nhuận của doanh 

Công ty. 

− Tình trạng cạnh tranh: Công ty cần xem xét tình hình bán chịu của các đối thủ cạnh 

tranh để có đối sách bán chịu thích hợp và có lợi với công ty mình. 

− Tình trạng tài chính của Công ty: Công ty không thể mở rộng việc bán chịu cho 

khách hàng khi đã có nợ phải thu ở mức cao và có sự thiếu hụt vốn lớn vốn bằng tiền trong 

cân đối thu chi bằng tiền. 

− Phân tích khách hàng, xác định đối tượng bán chịu: Đây là khâu rất quan trọng để 

Công ty xác định rõ khách hàng là ai và quyết định thực hiện chính sách thương mại như 

thế nào. Do vậy, để thẩm định độ rủi ro cần có sự phân tích đánh giá khả năng trả nợ và uy 

tín của khách hàng, nhất là với những khách hàng tiềm năng. Trên cơ sở đó quyết định hình 

thức hợp đồng. 

− Xác định điều kiện thanh toán 

Công ty cần quyết định thời hạn thanh toán và tỷ lệ chiết khấu thanh toán. Chiết khấu 

thanh toán là phần giảm trừ một số tiền nhất định cho khách hàng khi khách hàng trả tiền 

trước thời han thanh toán. Chiết khấu thanh toán được xác định bằng một tỷ lệ phần trăm 

tính theo doanh số mua hàng ghi trên hoá đơn. Việc tăng tỷ lệ chiết khấu thanh toán sẽ thúc 

đẩy khách hàng thanh toán sớm trước hạn và thu hút thêm được khách hàng mới làm tăng 

doanh thu, giảm chi phí thu hồi nợ nhưng sẽ làm giảm số tiền thực thu. Vì vậy, Công ty 

cần cân nhắc tỷ lệ chiết khấu cho phù hợp. 

− Thiết lập một hạn mức tín dụng hợp lý.  

− Quản lý nợ phải thu là nhằm tối đa hoá lợi nhuận. Vì vậy, Công ty nên chấp nhận 

đơn xin cấp tín dụng của những khách hàng nếu có cơ hội trở thành khách hàng thường 

xuyên và đáng tin cậy của Công ty. Trong trường hợp khách hàng có uy tín thấp hoặc đáng 

nghi ngờ, Công ty cần ấn định một hạn mức tín dụng hạn chế để tránh rủi ro. 

Thứ ba, công ty phải có các chính sách phòng ngừa rủi ro hợp lý 

− Thường xuyên kiểm soát nợ phải thu: Công ty phải mở sổ theo dõi chi tiết nợ phải 

thu và tình hình thanh toán với khách hàng, thường xuyên xem xét, đánh giá tình hình nợ 

phải thu và dự đoán nợ phải thu từ khách hàng. 

− Tiếp tục trích lập khoản dự phòng các khoản phải thu khó đòi, giá trị khoản trích 

lập tùy vào số vốn doanh nghiệp đang bị chiếm dụng và khả năng của doanh nghiệp. 

3.3.3. Quản trị hàng tồn kho hiệu quả 

Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu cũng cần nâng cao chất lượng quản lý để 

giảm đi lượng hàng tồn kho nhằm cắt giảm bớt các chi phí liên quan đến bảo quản hàng 
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tồn kho như chi phí bốc xếp, bảo hiểm, chi phí do giảm giá trị hàng hoá trong quá tŕnh dữ 

trữ, chi phí hao hụt, mất mát, chi phí bảo quản. Muốn giảm được lượng hàng tồn kho thì 

công ty phải chủ trương thực hiện các chính sách như sau: 

− Cần có chính sách bán hàng tốt hơn, thúc đẩy việc tiêu thụ sản phẩm ở thị trường 

trong nước và quốc tế để giảm thành phẩm trong kho; đồng thời doanh nghiệp cần xác định 

kế hoạch sử dụng TSLĐ chuẩn xác nhất có thể để nguyên vật liệu mua về là vừa đủ cho 

sản xuất. 

− Định kì kiểm kê, đánh giá lại các khoản vốn vật tư hàng hóa để theo dõi TSLĐ được 

chính xác nhất. 

− Những hàng ứ đọng lâu ngày cần có biện pháp xử lý kịp thời như giảm giá, chiết 

khấu hàng bán. 

− Trích lập dự phòng hàng tồn kho để giảm thiểu rủi ro:  Lập dự phòng giảm giá hàng 

tồn kho phải căn cứ vào sự đánh giá nguyên vật liệu khi kiểm kê và giá cả thực tế trên thị 

trường. Để hoạt động quản lý nguyên vật liệu đạt hiệu quả đòi hỏi phải có sự phối hợp chặt 

chẽ, đồng bộ giữa các bộ phận trọng công ty. Bộ phận lập kế hoạch sử dụng phải sát với 

nhu cầu thực tế, xác định lượng dự trữ an toàn, chính xác. Bộ phận cung ứng phải cung 

cấp, đúng, đủ và kịp thời đồng thời quản lý chặt chẽ, kiểm kê thường xuyên. 

3.3.4. Nâng cao công tác nghiên cứu thị trường, tiêu thụ sản phẩm. 

Công tác nghiên cứu thị trường, tiêu thụ sản phẩm sẽ giúp cho các sản phẩm của công 

ty tiếp cận với thị trường mục tiêu và khách hàng, từ đó tăng doanh thu, giảm lượng hàng 

tồn kho, từ đó tăng hiệu quả sử dụng TSLĐ. Một số biện pháp cụ thể công ty cần chú trọng 

thực hiện như sau: 

− Có kế hoạch và hoạt động nghiên cứu thị trường thường kỳ và hiệu quả, để có được 

những ý kiến khách quan nhất về sản phẩm, từ đó có phương hướng sản xuất. 

− Xây dựng kế hoạch giới thiệu sản phẩm, quảng cáo thương hiệu, mặt hàng của công 

ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu gồm sản phẩm cây ăn trái, sản phẩm từ chăn nuôi, 

sản phẩm phân hữu cơ. Có chính sách giá cả hợp lý đối với từng loại khách hàng khác 

nhau, có thể chiết khấu thương mại với những khách hàng trả tiền ngay, có sự giảm giá với 

khách hàng truyền thống, và nên có những chương trình khuyến mại với giải thưởng hấp 

dẫn. 

3.3.5. Tăng cường đào tạo CBNV 

Cán bộ công nhân viên là đội ngũ trực tiếp làm việc với TSNH, vì thế để nâng cao 

hiệu quả sử dụng chúng, cần phải tăng cường đào tạo nâng cao trình độ của chính bộ phận 

cán bộ công nhân viên. Sự hiểu biết về TSLĐ được nâng cao, đồng nghĩa với việc sử dụng 

chúng sẽ phát huy nhiều tác dụng hơn. 

Công tác quản lý cũng như công việc sản xuất trực tiếp nói chung đều được bị chi 

phối bởi yếu tố con người. Do đó, công ty cần có những biện pháp đào tạo, nâng cao năng 

lực các thành viên nhân viên của mình. Cụ thể: 

− Công ty nên thường xuyên đánh giá công tác tổ chức, về trình độ chuyên môn nghiệp 

vụ của cán bộ công nhân viên. 
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− Công ty cần thường xuyên tổ chức các khóa học đào tạo ngắn hạn cho công nhân 

viên, bên cạnh đó cử một số cá nhân đi học dài hạn để nâng cao trình độ. Việc đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ phải được coi là chiến lược lâu dài, tiến hành thường xuyên. 

− Bên cạnh lớp cán bộ nhiều kinh nghiệm, từng bước đưa đội ngũ cán bộ trẻ có năng 

lực vào làm việc để học hỏi cũng như phát huy lòng nhiệt tình, đem lại hiệu quả cao trong 

công tác sản xuất của công ty. 

3.4. KIẾN NGHỊ  

3.4.1. Đối với tổng công ty Cổ phần Nông nghiệp quốc tế Hoàng Anh Gia Lai 

Tổng công ty cần có giải pháp hỗ trợ công ty trong việc đầu tư đổi mới phương tiện, 

máy móc thiết bị, chuyển giao công nghệ, điều hoà vốn và các nguồn lực cho công ty. 

Tổng công ty cần xây dựng chiến lược, quy hoạch định hướng đầu tư phát triển dài 

hạn một cách nhất quán, đúng hướng, quyết định đầu tư có trọng điểm.  

3.4.2. Đối với nhà nước 

− Ổn định kinh tế, kiểm soát lạm phát 

Nhà nước cần có chính sách tiền tệ hợp lý nhằm kiểm soát lạm phát, ổn định nền kinh 

tế tạo cho các doanh nghiệp có được môi trường kinh doanh tốt, cạnh tranh lành mạnh góp 

phần quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả kinh doanh cũng như hiệu quả sử dụng tài 

sản. 

− Bình ổn, phát triển thị trường chứng khoán 

Thị trường chứng khoán là một bộ phận rất quan trọng của thị trường tài chính. Sự 

phát triển của thị trường chứng khoán là điều kiện tiên quyết để thị trường tài chính phát 

triển. Để các doanh nghiệp có thể huy động vốn một cách dễ dàng và hiệu quả bằng cách 

phát hành cổ phiếu, trái phiếu chắc chắn phải có nền tảng hỗ trợ là một thị trường chứng 

khoán phát triển. Trong đó, tính thanh khoản của chứng khoán lưu hành trên thị trường là 

hết sức quan trọng. 

Nhà nước cần có các biện pháp nhằm tăng cường minh bạch hoá thông tin, hoàn thiện 

vấn đề quản trị điều hành, hoàn thiện hệ thống luật pháp, cải thiện điều kiện giao dịch. 
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KẾT LUẬN 

Trong xu hướng toàn cầu hóa nền kinh tế và trọng tâm phát triển nền kinh tế sau đại 

dịch Covid 19, các doanh nghiệp muốn phát triển sản xuất kinh doanh, nâng cao năng lực 

cạnh tranh của mình trên thị trường thì đòi hỏi doanh nghiệp phải nỗ lực trong mọi hoạt 

động, đặc biệt trong quản lý và sử dụng hiệu quả tài sản ngắn hạn. Hoạt động quản lý và 

sử dụng tài sản ngắn hạn hiệu quả giúp doanh nghiệp đạt được những mục tiêu, doanh thu 

và lợi nhuận trong sản xuất kinh doanh. Muốn đạt được điều đó thì doanh nghiệp phải chú 

trọng đến công tác quản lý và sử dụng tài sản ngắn hạn nhiều hơn. 

Qua thời gian tập, em đã có cơ hội nghiên cứu, tìm hiểu thực trạng hiệu quả sử dụng 

tài sản ngắn hạn tại Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu, bài báo cáo thực tập tốt 

nghiệp: “Giải pháp nâng cao hiệu quả sử dụng TSNH của công ty TNHH PTNN Hoàng 

Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE)” đã được hoàn thành. 

Với sự cố gắng nỗ lực trong nghiên cứu lý luận và tìm hiểu tình hình thực tế, cùng 

với sự giúp đỡ nhiệt tình của giáo viên hướng dẫn, đề tài đã thể hiện được nội dung và yêu 

cầu đặt ra. 

Những nội dung cơ bản được đề cập trong đề tài: 

− Những vấn đề lý luận cơ bản về nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn tại 

doanh nghiệp. 

− Đánh giá được thực trạng hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn của Công ty TNHH 

PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE) trong giai đoạn 2020-2022, từ đó 

tìm ra những nguyên nhân gây ra hạn chế trong việc sử dụng tài sản ngắn hạn của Công ty 

để tìm ra giải pháp hoàn thiện. 

− Đề xuất một số giải pháp cơ bản nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn 

tại Công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE). 

− Đề xuất một số kiến nghị nhằm góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản tại Công 

ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu (THACO AGRICULTURE). 

Do thời gian thực tập tại công ty không được nhiều và khả năng nghiên cứu phân tích 

số liệu của em còn chưa tốt nên bài báo cáo không tránh khỏi những sai sót. Em mong thầy 

cô giáo và các anh chị tại công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu đóng góp thêm ý kiến 

để bài báo cáo được hoàn thiện và phần nào thiết thực với công ty để công ty có thể tham 

khảo. 
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PHỤ LỤC 1  

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA CÔNG TY TNHH 

PTNN HOẢNG ANH ATTAPUE GIAI ĐOẠN 2020 - 2022 

     Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

( A )  ( 1 ) ( 2 )  ( 3 ) 

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 2,375 1,199 742 

2. Các khoản giảm trừ doanh thu    

3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp 

dịch vụ 

2,375 1,199 742 

4. Giá vốn hàng bán 2,228 1,653 1,713 

5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch 

vụ 

147 -454 -971 

6.Doanh thu hoạt động tài chính 1,019 142 77 

7. Chi phí tài chính 581 572 334 

Trong đó :Chi phí lãi vay 556 304 308 

8. Phần lãi/lỗ trong công ty liên doanh, liên kết 22 19 37 

9. Chi phí bán hàng 290 175 21 

10. Chi phí quản lý doanh nghiệp 213 135 95 

11. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 104 -1,175 -1,308 

12. Thu nhập khác 111 5 131 

13. Chi phí khác 167 129 2,388 

14. Lợi nhuận khác -56 -124 -2,258 

15. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 48 -1,299 -3,566 

16. Chi phí thuế TNDN hiện hành 2 1 1 

17. Chi phí thuế TNDN hoãn lại 26 -181 10 

18. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 21 -1,119 -3,576 

(Nguồn: Báo cáo tài chính của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu) 

 

 

  



 

 

PHỤ LỤC 2 

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN CÔNG TY TNHH PTNN HOÀNG ANH 

ATTAPUE 

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu 2020 2021 2022 

I. TÀI SẢN    

Tiền và khoản tương đương tiền 633 1,102 1,299 

Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 598 687 481 

Khoản phải thu ngắn hạn 2,725 2,328 2,552 

Phải thu ngắn hạn của khách hàng 629 581 534 

Hàng tồn kho 908 1,211 2,495 

Tài sản ngắn hạn khác 157 149 305 

Tổng tài sản ngắn hạn 5,021 5,477 7,132 

Tổng tài sản dài hạn 7,337 7,024 7,672 

Phải thu dài hạn 60 57 64 

Tài sản cố định hữu hình 875 778 746 

Tài sản cố định vô hình 1,997 1,898 1,795 

Bất động sản đầu tư 5 5 5 

Tài sản dở dang 17 56 168 

Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 3,716 3,754 4,566 

Tài sản dài hạn khác 431 120 154 

Lợi thế thương mại 236 356 174 

Tổng tài sản 12,358 12,501 14,804 

II. NGUỒN VỐN    

Nợ ngắn hạn 2,296 2,842 4,746 

Phải trả người bán 576 1,153 1,005 

Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 1,720 1,689 3,741 

Nợ dài hạn 1,703 1,504 2,359 

Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 928 711 1,203 

Thuế thu nhập hoãn lại phải trả 775 793 1,156 

Vốn chủ sở hữu 8,359 8,155 7,699 

Tổng nguồn vốn 12,358 12,501 14,804 

(Nguồn: Bảng cân đối kế toán của công ty TNHH PTNN Hoàng Anh Attapeu)  
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